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I - GIRIS
1 Raporun Dénemi :01.01.2011 - 31.12.2011
2 Ortakligin Unvani : VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S.

3 Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 31/12/2011 tarihi itibariyle aktif olarak
gorev alan baskan ve lyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlar, bu gorevlerinin siireleri

Adi Soyadi Gorevi
Ugur OZTURK Denetleme Kurulu Uyesi
04.03.2014

4,

(baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Aziz AKGUL Bagkan
Mustafa BAS Bagkan Yrd.
Sevgi MERT Uye

Erdem YUCEL Uye

Tarik CENGIzZ Uye

Fatih OZTURK Uye

Ozgir YANAR Uye

Yesim VARLIOGLU Uye

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

imza Yetkisi

Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece

Gorevin Basglama-Bitis

16.12.2011 — 27.06.2014
27.09.2010 — 08.03.2012
04.03.2011 — 27.06.2014
04.03.2011 — 27.06.2014
27.09.2010 — 27.06.2014
27.09.2010 — 27.06.2014
10.11.2011 — 27.06.2014
27.06.2011 —27.06.2014

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili iglemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir kismini
veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tirli vekaletname
diizenlemeye, Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Aziz AKGUL, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mustafa BAS, Yoénetim Kurulu Uyesi Erdem YUCEL ve Yénetim Kurulu Uyesi Sevgi MERT'ten
herhangi ikisinin sirket Gnvani veya kasesi altinda birlikte atacaklari musterek imzalariyla sirketin her
konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkildir.

Denetim Kurulu

imza Yetkisi

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Hayvancilikla ilgili devlet politikalan

Gorevin Baglama-Bitis
04.03.2011 —

Et ithalati ile ilgili mevcut politikalarin degistiriimesi et fiyatlarini olumsuz etkileyebilir.

Tiiketicinin satin alma giiciiniin digmesi

Tuketicinin kriz ddnemlerinde satin alma gicunin digmesi et tiketimini dusurebilir veya ikame

mallara yoneltebili
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Kayit digi kesimin 6nlenememesi

Kayit digi kesimin dnlenememesi ile Vanet gibi kayith Gretim yapan sirketler aleyhine fiyat
farkhliklar olusu haksiz rekabete yol acabilir.

Hammadde temininde olabilecek sikintilar

Devletin hayvancilik politikalarini degistirmesi ile piyasada kesimlik hayvanin ve dolayisiyla karkas
etin tedarikinde sorunlar yasanabilir.

Sektérin en buyuk problemi et Grinlerinin ihracati 6niindeki kisitlamalardir. Bélgemizde ancak
Tarki Cumhuriyetler, Irak’in Kuzey Bolgesi, Kibris gibi sinirli sayidaki aliciya ihracat
yapilabilmektedir. Ihracatin 6nindeki engellerden biri de yurt i¢i piyasada et fiyatlarinin ylksek
olmasidir.

isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen énemli degisiklikler, igletmenin bu
degisikliklere kargi uyguladigi politikalar:

Sektérin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari sektori
dogrudan olumlu ve olumsuz etkilemektedir. Glinimizde uygulanan et ithalati sartlari sektor igin
maliyet avantaji olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarkiteri Urdnleri satigi yapilmasini ve
dolayisiyla tiketimi artirmistir. Buna karsihk 2010 yilinda yasanan et tedarik problemi Uretimde
sikintilar olusturmus ve mamul fiyatlarinin artmasi sonucunu dogurmustur. Uriin fiyatlari tiiketimi
dogrudan etkilemekte ya da tuketici tercihini kayit disi veya modern olmayan sartlarda Gretim yapan
ve sagladigi maliyet avantaji ile disuk fiyatla satan firmalarin Grlinlerine kaydirabilmektedir. Vanet
agisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en bliylk dezavantaj kayit disi,
kalitesiz et ve sarkiteri Grtnleri Gretimidir.

Sirketin isletmesi, besi ahirlari, kirmiz et, beyaz et ve sarkiteri Uretim tesislerini ayni yerleske
alaninda bulunduran az sayidaki entegre tesislerden birisidir.

Sektdrde en dnemli tercih sebebi kalite ve glvendir. Sirketin sahip oldugu alt yapi kaliteli uretime
elverigli ve gliven problemi olmayacak bir Uretim tarzina sahiptir. Sirket yurt ici pazar icin gok 6nemli
olan kalite-guiven bilesenine sahip olma avantajina sahiptir.

Bunun yaninda Sirketin Orta Dogu Ulkelerine yakinli§i séz konusu bdélgelere ihracat imkanini Sirket
lehine gevirmektedir.

isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatinm ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iligkin bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmigtir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:

Yoktur

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

Hesap déneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:
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Yoktur.
isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Sirketimiz  6numizdeki 5 yil icerisinde sarkuteri pazarindan pay almak icin calismalarini
yurUtecektir. Sirket toplam sarkiteri pazarindan % 7,5 pay almayi hedeflemistir. Vanet, Et ve
Sarkuteri pazarina yeniden girisi nedeniyle Turkiye'deki sarkuteri pazarinin biyime oranindan daha
yuksek bir pazar payi alinarak bliylimeyi hedeflemektedir. Pazardan pay almak igin, askeri et
ihalelerini almak ve perakende (karkas, map ambalaj) sektoriinde et satisi yapmayi planlamaktadir.
Bunun yaninda, urlnleri tiketiciye ulastirmak Gzere pazarlama alt yapisini genigletme ¢alismalarina
baslayacaktir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz slrekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiiksek noktaya tagsimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Uriin ¢esitliligini
artirmak i¢in ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Geligen isletmeler Piyasasinda halka acikmak lizere esas sézlesmesi SPK mevzuatina
hale getirmistir. Ayrica esas sermaye sisteminden kayith sermaye sistemine ge¢cmistir. Kayith
sermaye tavani 100.000.000 TL dir.

Varsa, cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Sirket sermayesini 11.050.000 TL n dan 8.950.000 TL halka arz ederek 20.000.000 TL na
yukseltmistir. Halka arz edilen hisse senetleri Gelisen Isletmeler Piyasasi’ nda islem gérmektedir.
Hisse senetlerinin nominal bedeli 1 TL olup halka ar fiyati 2,02 TL dir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektoér ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Hayvancilik batin dinyada oldugu gibi Tiarkiye’de de artan nifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde ve bir¢cok alanda endistri hammaddesi olarak kullaniimasi agisindan énemli bir yer
tutmaktadir. Bununla birlikte hayvancilik sektéri diger sektorlerden farkli olarak iginde birgok
sektdri  barindirmasi sebebiyle Ulke ekonomisine katki saglamakla birlikte Ulkenin sosyal
sorunlarina da ¢6zim getirmektedir.

Geligsmis Ulkeler tarim ve hayvancilik sektorlerinde (lkelerinde istikrari saglamakta ve ihracatgi
konumunda yerlerini almaktadir. Bunu, bitkisel ve hayvansal Uretimi daha akilci ve ekonomik
politikalarla destekleyerek basarmaktadir.

Sarkuteri pazari salam % 26 sosis %26 sucuk % 45 diger % 3’ den olugsmaktadir. Vanet
Onumuzdeki 5 yil icerisinde toplam pazardan % 7,5 pay almayi hedeflemistir. Vanet, Et ve Sarkuteri
pazarina yeniden girisi nedeniyle Tulrkiye’ deki sarkiteri pazarinin blylime oranindan daha ylksek
bir pazar pay! alinarak blylimeyi hedeflemektedir Pazardan pay almak igin, askeri et ihalelerini
almak ve perakende (karkas, map ambalaj) sektoriinde et satisi yapmayi planlamaktadir. Bunun
yaninda, Urlnleri tiiketiciye ulastirmak Uzere pazarlama alt yapisini genigletme c¢alismalarina
baslayacaktir.

Vanet'in icinde bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarin satis davraniglari, piyasaya yeni
firmalarin girmesi, market markalarinin artmasi, hammadde fiyatlarindaki ani artiglar hedeflenen
pazar payina ulasilmasinda sapmalara yol agabilecektir.
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Ortalama sarkuteri pazari tahminen yillik 125.000 tondur. Bu pazarda 2010 yilinda pazar bir miktar
daralmis olmasina ragmen geg¢mis yillarda %10 luk bir buyime saglamistir. Son yillardaki kigiime
et fiyatlarindaki ylikselmeden kaynakli olabilir. Devletin et fiyatlarina midahale etmesi fiyatlarin
dismesine ve satis rakamlarinin yiikselmesine etki edecektir.

Ote yandan, kamusal denetimlerin artiriimasi, kayit disi Uretimin azalmasi, tiiketici bilincinin artmasi
gibi nedenlerle, tiketicinin Vanet'in de icinde yer alacagi kontrol altindaki glivenilir markali Grlinlere
yonelimini arttiracaktir. Pazari blyitmesi beklenen bu gelismeler Vanet' in de pazarda diger markali
Urtinlerle birlikte pay almasini kolaylastiracaktir.

Sirket mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis, Uretim ve hijyen igin Uretim alt yapisini
yenilemek igin yatirnm yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla Gretim teknolojisini ylUkseltmekte ve yeni
drtnler retme kabiliyeti olusturmaktadir.

Yatinmdaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgide
gerceklestirildigi,

Sirketimiz mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis, Uretim ve hijyen igin Uretim alt
yapisini yenilemek icin yatinm yapmistir. Bu yeni yatirimlarla Gretim teknolojisini ylikseltmis ve yeni
Urtinler dretme kabiliyeti olusturmustur. Yurticinden ve yurtdisindan tedarik ettigi makinalarini
leasingle almis ve yatinnm tegvik belgesi kullaniimigtir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki geligmeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastiriimasini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemi satis maliyeti 4.456.458 TL'dir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriulen gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, miktar,
kalite, stiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemi net cirosu 4.811.332 TL'dir.

Seri: XI No:29 sayili teblig hitkkiimleri ¢cergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karliik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel
rasyolar

OZET BILANGO (TL) 31.12.2011 31.12.2010
Doénen Varliklar 12.772.826 920.168
Duran Varliklar 26.443.378 26.914.531
Toplam Varliklar 39.216.204 27.834.699
Kisa Vadeli Yukiumlulikler 1.821.608 664.393
Uzun Vadeli Yukumlulikler 2.974.193 3.571.444
Ana Ortaklik Digi Paylar 0 0
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 34.420.403 23.598.862
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2011 31.12.2010
Net Satiglar 4.811.332 0
Brit Kar 354.874 0
FVOK (7.423.507) (714.116)
FVAOK (6.298.340) (469.376)
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Net Dénem Kari (5.847.694) (653.712)
ONEMLIi ORANLAR 31.12.2011 31.12.2010
Brut Kar Marji (%) 7,38 0,00
FVAOK Marji (%) (130,91) 0,00
Net Kar Marji (%) (121,54) 0,00

19. igletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler

Sirketimiz sektoriin iginde bulundugu arz sikintisi sebebiyle, kamu otoritesinin saglamis oldugu
ithalat stibvansiyonu nedeniyle tim sektor firmalar oldugu gibi sirketimizin de ciro ve karlihidini
olumsuz yonde etkilemektedir. Sektdrdeki rekabet sartlari geregi, mevcut Uretimimiz diginda ithalat
segenegi Uzerinde arastirma yapiimaktadir. Uretimimiz diginda ithalat da yaparak ciromuzu ve buna
bagl olarak karlihgimizi da artirarak sirketimizin finansal yapisini gliglendirmeyi planlamaktayiz.

20. Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBESI
Aziz AKGUL Baskan Yoénetici

Mustafa BAS Baskan Yrd. Yoénetici

Sevgi MERT Uye Yonetici

Erdem YUCEL Uye Yoénetici

Tarik CENGIzZ Uye Yonetici

Fatih OZTURK Uye Yonetici

Ozgir YANAR Uye Avukat

Yesim VARLIOGLU Uye Avukat

21. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalar :

01.01.2011 — 31.12.2011 faaliyet déneminde sirketimizde ortalama 25 Kisi istihdam edilmistir.
22. Personel ve ig¢iye saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.
23. Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Van ilimizde yagsanan deprem nedeniyle depremzedelere dagitilmak Uzere 5 ton sarkuteri trand
Kizilay’a bagislanmistir.

24. Merkez disi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Uretim tesisleri Gevas Gurpinar Yolu Uzeri VAN adresindedir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

Sayfa No: 6
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Vanet Gida” veya “Sirket”) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Vanet Gida’ in ortaklari ve menfaat sahipleri ile iliskilerinin diizenlenmesi,
Yonetim Kurulu ve ona bagh olarak calisan ydnetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi konularinda Vanet Gida’ in taahhutlerini ifade etmektedir.

Vanet Gida 6ncelikli olarak sirket degerinin artirimasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinde kurdugu ydnetim sistemi ile saglamayi taahhut eder.

Vanet Gida’nin Yoénetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi
on plana gikartan davranig Usldbu, Sirket’ in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari degerlendirmesine
imkan vermistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun benimsedigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirket’ in dinamik
biylime sireci icinde devam eden yapilanmasina katki saglayacaktir. Bu bakis agisiyla olusturulan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” Vanet Gida tarafindan benimsenmistir.

Bu beyanla sorumluluk ve deger yaratan bir ydonetim sadlamak amaclanmistir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, galisanlarimizin, misterilerimizin, hammadde ve yardimci
madde Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi kamuoyunun glvenini giglendirmek ve artirmak
amacini tasimaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, ana sdzlesmeye ve diger sirket i¢ci dizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her turli 6nlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’
olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri sunlardir;

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul Toplantisinin yurirlikteki, mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul Toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek,

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin ylrutilmesini saglamak,
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h) Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yartttilmesini saglamak,

Yil igerisinde pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin
tamami yanitlanmisg, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak tzere, esitlik
prensibi goézetilerek, pay sahiplerine ulastirimistir. Pay sahipligine iliskin kayitlar givenli bir sekilde
Muhasebe Servisi biriminde tutulmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi personeli ve iletisim bilgileri;

isim Unvan Tel E-mail
Orhan SEZER Finans ve Mali (212) 319 28 31 info@vanet.com.tr
Isler Middaru

Bulent BASDAS Muhasebe Personeli (212) 31928 32 info@vanet.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele
edilmektedir.

Yil icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak gelen
bilgi taleplerinin tamami zamanda karsilanmistir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri
kurumsal internet sitemize yonlendiriimekte ve tum bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana s6zlesmede 6zel denetgi atamasi talebi bir hak olarak dlizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret
Kanunu hikimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan
kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Vanet Gida’ in Genel Kurullari, Olagan veya Olaganistu olarak T.T.K.’nda belirtilen nisaplarda toplanir.
Olagan Genel Kurul; yilda 1 defa ve sirketin hesap dénemi sonrasindaki U¢ ay icinde veya uygun bir
zamanda toplanir. Genel Kurul Toplantilari menfaat sahipleri ve medyaya agiktir. Sirket Hisse Senetleri
nama ve hamiline yazil oldugundan, davet; Yonetim Kurulu Karari alinarak, T.Ticaret Sicili Gazetesi ve 2
Ulusal Gazetede yayinlanarak, S.P.K. ve I.M.K.B. de bildirim yapilarak duyurulur. Genel Kurul éncesi
sirketin kayit, hesap ve diger tiim bilgileri istanbul merkez adresinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulur. Genel Kurullarda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve sorularina mutlaka cevap
verilmektedir. Bélinme, dnemli tutarda mal varhdi alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlar, Ana s6zlesme ile
Yénetim Kuruluna taninmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, istanbul merkez adresimizde pay
sahiplerine ac¢ik tutulmakta ve www.vanet.com.tr adresindeki internet sitemizde yer almistir.

Y1l iginde Sirketimizin 04.03.2011 tarihinde Olagan ve 22.06.2011 tarihinde Olaganisti olmak lzere 2
Genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantilara davet ana s6zlesmemize uygun olarak yapilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Vanet Gida’ Iin hissedarlari arasinda 500.000 TL nominal degerli A Grubu imtiyazli pay sahibi
bulunmaktadir. A grubu imtiyazl hisselerine sahip olan ortaklar genel kurulda 1 oya karsilik 50 oy hakkina
sahiptir. Ayrica dokuz kisiden olusacak yoénetim kurulunun altisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi
adaylar arasindan segilir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir étesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkinin en kolay ve en uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
Sirket Ana sdzlesmesinde azinlik pay sahibi ve birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin Karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket, kar dagitimi konusunda T.T.K., V.U.K. ve
S.P.K. mevzuatini esas alarak karar verir. Genel Kurullarda kar dagitim konusundaki Yonetim Kurulu
Kararina yer verilir. Kar dagitimi, 2011 yilinda zarar olustugundan kar dagitimi yapilmayacaktir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hikidmler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Amag ;

Vanet Gida, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar kapsaminda
gereken her turli Finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri ile kurumsal yénetim ilkelerini gdzeterek yerine getirir. Burada temel amag ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulagilabilir sekilde, esit Kosullar da iletiimesinin
saglanmasi esastir. Bilgilendirme politikasi, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarinin en dogru bilgiye
ulasmasi amaciyla dizenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk ;

Bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri cergevesinde YoOnetim
Kurulunca olusturulmus olup, Sirketimiz bilgilendirme politikasinin izlenmesi, Goézetimi ve gelistiriimesi
Yénetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirketimizde Pay sahipleri ile iligskiler bélimi kamuyu
aydinlatmaile ilgili her tiirlii konuyu izlemek lizere gérevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

e Periyodik olarak Uger aylik dénemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuatina gbre dizenlenen Mali
Tablolar, dénemsel faaliyet raporlari yasal slreleri icinde aciklanmak iizere IMKB'ye ve
Sermaye Piyasasi Kuruluna iletilir. ( Elektronik ortamda KAP sistemine bildirimi Mali Tablo ve
Faaliyet raporunun IMKB Bilteninde ilanini miteakiben yapilir.)

e Herhangi bir otorite’'ye Kamuya Aciklanmamig bir mali tablo génderilmesi halinde es zamanli
olarak IMKB’ de gdnderilip IMKB’de ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanir.

e I[IMKB'ye génderilen 6zel durum agiklamalari ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir.
( Elektronik ortamda KAP sistemine bildirimi IMKB bulteninde ilanini muteakiben yapilir.)

o Genel Kurul ¢cagirilari, izahname, sirkiler ilanlar T.Ticaret Sicili Gazetesi, Glnlik Gazeteler,
IMKB bdlteninde ve Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.

o Sirketimiz web sitesi www.vanet.com.tr
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e Gerekli goruldugu takdirde yazili ve gorsel medya araciligi ile basin agiklamalari yapilabilir. Bu
aciklamalar Yénetim Kurulu Basgkani, Uyeleri, Sirket Midirld veya Yoénetim Kurulunun uygun
gorecegdi diger yetkili kisi ya da kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili agiklamalar Sirketimiz web
sitesinde yayinlanir.

o Yurtici ve Yurtdisindan yatirnmcilar ile diizenlenebilecek toplantilarda kullanilan sunumlar ve
raporlar kiigik yatirnmcilar icin Sirketimiz web sitesinde yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasi amacina uygun olarak aktif bir sekilde
kullaniimaktadir. Kurumsal web sitemiz sayesinde Sirketimiz hissedarlarinin giiniin her saatinde sirket ile
ilgili her turlu bilgiye erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz surekli gincellenmekte ve
ortaklarimizin en dogru bilgiye erismelerine imkan saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden erisilebilecek
bilgilere iliskin basliklar agagida gdsterilmistir.
e Ortaklik yapisi

e Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri hakkinda Bilgiler
e Sirket Ana sdzlesmesi

e Son yapilan sermaye artinmina iliksin izahname

e Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlari

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

e  Ozel Durum Bildirimleri

e Genel Kurullara ait Gundemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve Vekaleten oy
kullanma formu

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimiz mali tablolari ve Dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
uygun olarak hazirlanir ve belirlenen tarihler arasinda Denetimden sorumlu komitenin uygun gorugleri ile
Yénetim Kurulunun onayindan gegirilerek IMKB 'na gonderilir. Ait olduklari mali yilin Gglinci ,altinci ve
dokuzuncu ayinda hazirlanacak tablolar Sirket tarafindan, yilsonu itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise
bagimsiz denetimden gegcirilmektedir. Mali tablo, dipnotlari ve eki dokimanlar Yénetim Kurulu onayini
takiben ayni gin igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu' n dan elektronik imza ile borsaya génderilir.

Basin Yayin Organlarinin Takibi

Basin ve yayin organlarinda cikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir. Yatirnmcilarin yatirim
Kararlarini ve Sirketimizin borsada islem goérdigli Pay degerini etkileyebilecek, 6nceden kamuya
duyurulmus olan bilgilerden farkli igerikte haberlerin varligi halinde konuya iliskin 6zel durum aciklamasi
ivedilikle kamuya duyurulmak (izere IMKB’ye génderilir. Basin yayin organlarinda ¢ikan haberlere Sirketimiz
yetkili Kurullar tarafindan degerlendirilerek agiklama yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK tarafindan ¢ikan
habere cevap verilmesinin istenmesi halinde ¢ikan haberlere IMKB 6zel durum agiklamasi ve Kurumsal
Web sitesi araciligi ile cevap verilecektir.
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Ozel Durum Agiklamalarinin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK Tebligi Seri VIII No:54 “ Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin esaslar’ teblig ile
belirlenen 6zel durumlarin gergeklesmesi halinde konuya iliskin 6zel durum agiklamalari IMKB'ye bildirilir.
Sirket 6zel durum aciklamalarini Sirketi temsil ve ilzam yetkisine sahip imza sirkllerinde tespit edilmis
kisilerin elektronik imzalari ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'n da elektronik ortamda duyurulur.

idari Sorumluluk
idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan yada dolayli olarak Sirketimiz ile ilgili i¢sel bilgiye

duzenli olarak erisen ve Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisine sahip kigilerdir.
Kamuya Agiklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarinin bilgilendiriimesi ile Sirket menfaatlerinin korunmasin saglanmasina yonelik, i¢sel
bilgiye erisim imkani olan kigilerin 6grendikleri i¢gsel bilgileri kullanimini kamuya yapilacak 6zel durum
aciklamasina kadar s6z konusu bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik gereken tedbirler alinir. Sirketimize

ait dizenlenmis olan Etik kurallari ile erigilen igsel bilginin korunmasi hedeflenmektedir. Kurumumuza
hizmet veren kisi ve kuruluslarla yapilan s6zlesmelerde de bdyle bir maddeye yer verilecektir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne uyulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2010 yihindan 2011 yilina kadar yapilan 6zel durum agiklamalari sirketimizin
internet sitesi www.vanet.com.tr adresinde ve www.kap.gov.tr adresinde yayinlanmaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin  www.vanet.com.tr adresindeki kurumsal web sitesi bilgilendirme ve kamunun
aydinlatiimasi amacina uygun olarak aktif bir sekilde kullaniimaktadir. Kurumsal web sitemiz sayesinde
Sirketimiz  hissedarlarinin giiniin her saatinde sirket ile ilgili her tirli bilgiye erismelerine olanak
saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz surekli glncellenmekte ve ortaklarimizin en dogru bilgiye
erismelerine imkan saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden erisilebilecek bilgilere iliskin basliklar
asagida gosterilmistir.

e Ortaklik yapisi

e Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri hakkinda Bilgiler
o Sirket Ana sdzlesmesi

¢ Son yapilan sermaye artirimina iliksin izahname

e Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlari

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

e Ozel Durum Bildirimleri

e Genel Kurullara ait Gundemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve vekaleten oy
kullanma formu
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11.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay sahibi / Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi Galip OZTURK' diir.

12.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Aziz AKGUL Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa BAS Yénetim Kurulu Baskan Yrd. /icra Kurulu Uyesi
Sevgi MERT Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi
Erdem YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi

Fatih OZTURK Yoénetim Kurulu Uyesi

Tarik CENGIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Ozglr YANAR Denetim Kurulu Uyesi

Yesim VAROGLU Denetim Kurulu Uyesi

Orhan SEZER Finas ve Mali isler Miidir(i

Yahya Kemal HACIOGLU  Metro Yatirim Yénetim Kurulu Bagkani

Giray GUNAY Metro Yatirim Genel Miduiri

Onur KAVGACI Metro Yatirnm Genel Mudur Yardimcisi
Erdogan UGURLU Metro Yatirnm Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa KOSE Can Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bas Denetgci

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon goérismeleri ile
degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi veriimektedir. Calisanlarla zaman zaman toplantilar
yapilarak ve her halikéarda ilan panolari vasitasi ile gerekli bilgiler ulastiriimaktadir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal YoOnetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yénetim Yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini da Y&netime
iletiimesine imkan tanimistir.

15.insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir.
a) Insan kaynaklarinda, irk, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.

b) “Dogru ise dogru insan" prensibi gergevesinde ise alimlar yapilir.
c) Ucretlendirme ve terfide performans verimlilik esas alinir.

d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar ydnetici segilir.
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e) lsyerinde, calisanlara giivenli ve saglikl bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

Sirketimiz galiganlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yurutilmektedir. Calisanlar ile iligkileri
yurutmek Gzere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

16.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu gida sektéridir. Masteri memnuniyeti saglamak igin saglkli, lezzetli ve
yenilikgi Grtinlere odaklanmaktadir.

Tedarikgiler ile iyi iligkiler kurulmasini ve dolayisiyla ihtiya¢ duyulan malzemelerin gerekli kalitede,
zamanda, miktarda ve optimum ticari kosullarda tarafimiza ulagsmasi saglanmaktadir. Bu hedeflerin ne
sekilde gercgeklestigi tedarik¢i degerlendirme metotlari ile dlgliimekte ve g¢ikan sonuglar tedarikgilerimiz ile
paylasilarak onlarin egitimi ve gelisimi temin edilmektedir. Tedarikgilerimiz ile slrekli bilgi agi kurularak
sektérdeki olasi gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve yenilik ¢emberleri dizenlenip isbirligi
yapilmakta ve s6z konusu yenilikler 6ncelikli olarak uygulamaya gegiriimeye calisiimaktadir.

17.Sosyal Sorumluluk
BOLUM IV — YONETIM KURULU

18.Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulu dort icraci Ug icraci olmayan uyeden olugmaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan
Aziz AKGUL Baskan icraci

Mustafa BAS Bagkan Yrd. icraci

Sevgi MERT Uye icraci

Erdem YUCEL Uye icraci

Tarik CENGIzZ Uye icract Olmayan

Fatih OZTURK Uye icraci Olmayan

Ozgiir Yanar Uye icract Olmayan

Yesim VARLIOGLU Uye icraci Olmayan

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, sirket disinda yapacaklari gérevler ile ilgili kurallar veya
sinirlamalar getiriimemistir. Ancak her hallkarda Uyeligin gerektirdigi niteliklere haiz olunmasi
aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasinda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyelerinin timiiniin nitelikleri; Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri IV.
Bolimanin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 Maddelerinde yer alan niteliklerle értismektedir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde hikim yer
almamakla birlikte, yénetim kurulu Gyelerinin;

a) Yuksel 6grenim gormus,

b) Yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,

c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hikim giymemis,

g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan, kisilerden secilmesine
0zen gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin yukarida sayilan 6zellikleri haiz Gyeler olmalari nedeniyle uyum
programi uygulanmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; Uygun zamanda, dogru yatirim kararlarini vererek surekliligi saglamak ve
faaliyetlerinden saglanan kaynagi yeniden verimli yatirnm araglarinda degerlendirmek; misyonu ise
ustin is ahlaki ve dirust calisma ilkelerine bagliigimizi koruyarak, kamuoyunda sayginhgini
devam ettirebilen sirketler arasinda yerimizi almak, yenilik¢i' ve "Gelisimci" bir yol izlemek,
teknolojisini sdrekli yenileyebilen bir yapiya sahip olmak, hedeflerimizi ve amaglarimizi
"Milkemmeliyetcilik” odakli belirlemek, musteri" odakh degil, "Once insan" diisiincesiyle yola
cikarak en iyi hizmeti vermek, cevreye ve insanliga karsi olan sorumluluklarimizin bilincinde olmak

Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmustur.

21.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunca bir Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi olusturulmamistir. Yénetim Kurulu,
sirketin igleyisi, gidigat! ve icraatlari konusunda detayli bilgiye sahip oldugundan ve sirketin islemleri; Sirket
Denetleme Kurulu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan kontrol edildiginden, bugiine kadar Risk
Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasina ihtiyag duyulmamistir.

22.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina, Sirket Ana s6zlesmesinin 7. ve 8. Maddelerinde yer
verilmigstir.
23.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Glindemi, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi konulardan secilerek,
Genel Mudir tarafindan Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 6nceden bildirilir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden birinin gérisiimesini istedigi bir konu varsa, giindeme ilave edilir. Glindemi de ihtiva
eden ¢agri ve detay bilgi dosyasi dnceden lyelere sunulur. Toplanti Glindemi ve tarihi konusunda
tim Qyelerin mutabakati alindiktan sonra belirlenen tarih ve yerde toplanti yapllir.

Toplantilarda Sekretarya gérevini Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudiir yapar. Toplantilarda
farkli gérus olursa, karar zaptina gegirilir ve denetgilere verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
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Yénetim ilkelerinin V. Blimiiniin 2.17.4'nclii maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
Toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Soru soruldugu zaman zapta gegcirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin oy haklari esittir, agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

24 Sirkette Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Vanet Gida Yonetim Kurulu tyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi sirket esas
sdzlesmesinde acikga belirtiimistir;

a) Kisisel cikarlarina veya T.T.K.’nun 349. maddesinde sayilan yakinlarinin c¢ikarlarina ait
hususlarin gérusulmesine katilamazlar,

b) Genel Kuruldan izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla sirket ile
sirket konusuna giren ticari islem yapamazlar.

c) Genel Kuruldan izin almadikca sirket konusuna giren bir islemi kendi veya baskasi nam veya
hesabina yapamayacaklari gibi ayni konuda c¢alisan bir bagka gsirkete sorumlulugu
sinirlandiriimamis ortak niteligi ile giremezler. Yénetim Kurulu Uyelerinin islerine son veriimesi
veya uyguladiklari islemlerin Genel Kurulca kabul edilmemesi halinde tgincu kigiler tarafindan
elde edilmis haklara zarar gelmez.

25.Etik Kurallar

Vanet Gida, Pay Sahiplerinin, Musterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yonetimi ve
Sirket Calisanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gozetilmesi ve
dogal gevrenin korunmasi amaciyla asagdida yazil bulunan etik kurallari olusturmustur.

Genel Etik Kurallar;

e Sirket, Pay sahiplerine, hammadde (Ureticilerine, calisanlara ve diger menfaat sahipleriyle,
faaliyetlerinin yuratilmesinde sorumluluk daristlik, agiklik, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder.

e Sirket, Ulkemizin hukuk kurallarina ve yurittigu faaliyetleri ile iligkili oldugu bitiin mevzuatlara
uyar.

o Sirket, Mevzuat geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, acgik,
eksiksiz bir sekilde ve zamaninda iletiimesi konularina gereken 6zeni gdsterir.

o Sirket, Calisanlarinin tabi oldugu yasal mevzuat hiikimlerinden dogan haklarinin timinu
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimesine 6zen gosterir.

e Sirket, isyeri Politikasini sirket calisanlariyla sirekli diyalog igerisinde, onlarin
distncelerini de dederlendirerek olusturur.

o Sirket, Faaliyet goOsterdigi sektorde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla
iliskilerinde her zaman durlst davranmayi ilke edinmistir. Muhatap oldugu diger
firmalarinda ayni hassasiyet icinde olmasini ister.

Vanet Gida Yonetimi ile ilgili Etik Kurallar;
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Sirket Yonetiminin en 6nemli hedefi; hissedarlarinin yatirimlarini en iyi bir sekilde
degerlendirmek ve bu yatirrmlarina katki saglamaktir. Bu amagla; Vanet Gida Yénetimi
hissedarlarinin yaptiklari yatirnmlarindan dolayl ortaya c¢ikabilecek olumsuzluklari
ortadan kaldirmaya calismalidir.

Sirket Yonetimi, masterileri ile samimi bir sekilde kurdugu iligkilerinde dartst davranmayi
kendisine gorev bilir. So6zlesmelerindeki taahhutlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirir.

Sirket Yonetimi, isletmede Uretilen mamuller icin hammadde Ureten firmalarla kurdugu
iliskilerinin uzun vadeli givene dayali olmasini hedefler.

Sirket Yonetimi, gerek sirket mali yapilarinin gerekse igsletmede Uretilen mamullerinin ve
hizmetlerinin tanitim ve pazarlanmasina iliskin duyuru ve reklamlarinda, yasalara ve
genel etige uygun gergekgi hareket eder.

Sirket Yonetimi, SPK tarafindan yayimlanan tebliglere uygun olarak faaliyetlerini
gerceklestirir.

Sirket Yoénetimi, pay sahiplerinin hepsine ayni degeri verir, Pay sahiplerinin iletisim
kanallarini rahat kullanabilmeleri ve her tirli duslncelerini agiklamalari igin gerekli
ortami saglar.

Sirket Yonetimi, mevcut sirket yapisi ve ticari faaliyetleri ile ilgili degigiklikleri periyodik bir
sekilde glincelleyerek her hissedara aktarilmasini ve Hissedarlarin bu bilgilere istedikleri
zamanda ulagmalari i¢in gerekli 6zeni gosterir.

Sirket Yénetimi, is kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca personel istihdaminda
sbzlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, eleman alimlarinin diger sirketlerin
hizmetlerini kesintiye ugratmayacak sekilde olmasina 6zen gdsterir.

Sirket Yonetimi, eski ¢alisanlari hakkinda diger sirketler tarafindan talep edilen bilgileri
yanitlarken samimi ve dirlst davranir.

Sirket Yonetimi, Uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuat hikUmleri ¢ergevesinde
yolsuzluk vb. suglarla mucadeleyi énemli bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi
alanlarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmaya 6zen
gosterir ve kendi i¢ blinyesinde de bu amaca yonelik gerekli dnlemleri alir.

Sirket Yonetimi, ¢alisanlarin ginimuiz teknolojilerine uyum saglamalari icin gerekli olan
egitimlerini egitim programlari gergeklestirerek isletme icin gerekli egitimlerini almalarini
saglar.

Vanet Gida Galisanlari ile ilgili Etik Kurallar;

Sirket Calisanlari, gorevlerini yerine getirirken iglerinin gerektirdigi bilgi ve tecribeyi
isletmenin her safhasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde bu bilgi ve tecribelerini sirket
menfaati dogrultusunda kullanir.

Sirket Calisanlari, Kamuya aciklanan ya da sirketin kayith oldugu sermaye piyasalarina
yollanan tim belgelerde tam, dogru, ve anlasilir aciklamalarini zamaninda
yapacaklarinin bilincindedirler.

Sirket Calisanlari, Tum mdusterilerine ayni kalitede ve ayni seviyede hizmet sunar ve
yapilan hizmeti sunarken musterilerin maddi ve toplumsal statu, cinsiyet vb. farkliliklari
uygulamaktan kaginir.

Sirket Calisanlari, Vanet Gida adini ve sayginhigini benimsemeleri ve bu bilingle sirketin
adini ve sayginhgini korumak igin gerekli 6zeni gosterir.

Sirket Calisanlari, Vanet Gida Pay Sahipleri ve iliskide bulunulan diger bitin menfaat
sahipleri ile agik, durust ve seviyeli iletisim kurar.
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o Sirket Calisanlari, muisterilere sunulan her tirli Griin ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet
iligkisinin her agamasinda ve her konuda dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi
yapacaklarini, musterilere yanhs ya da eksik bilgi vermekten kaginmalari gerektiginin
farkinda olurlar.

o Sirket Calisanlar, tim faaliyetlerinde karhlik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve
cevreye saygl ilkeleri 1s1ginda sosyal ve kiltlrel etkinliklere destek saglar ve bunlari
uygulama safhalarinda gerekli 6zeni gdsterir.

o Sirket Calisanlari, sirketin kendisine ait ve pay sahipleri ile iligkilerinde bagh oldugu
bUtln yasalar, yonetmelikler ve kurallara uygun davranir.

o Sirket Calisanlari, yapilan faaliyetler dolayisiyla kurulan her iligskide gerekli olan seviye
ve mesafelerini korur.

e Sirket Calisanlari, yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde
olmayacaklardir.

Yukarida acgiklanan etik kurallarda yapilacak her tirlt degisiklik YUrurlikteki mevzuat, yasa
ve dizenlemeler geregince www.vanet.com.tr sitesinde agiklanacaktir.

Sirket Yonetimi ve Sirkette c¢alisan personel yukarida maddeler halinde aciklanan etik
kurallara uygun hareket eder ve Vanet Gida’ nin tum faaliyetlerinde yasalara ve Vanet' in
Politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir girket kdltird yaratmaya gayret etmelerinin
bilincindedirler.

26.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Vanet Gida’ da Denetleme Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Her iki komitede
gbrev alan Yénetim Kurulu Uyeleri icraci lyeler degildir. Denetleme ve Kurumsal Yénetim Komiteleri'nin
calisma sekilleri icin prosedurler olusturulmustur. Komitelerin toplanma sikhdi, ¢alisma sekli, gbrev ve
sorumluluklari vb. konular bu prosedurlerde detayli bir sekilde belirlenmistir.

DENETLEME KOMITESi PROSEDURU

DAYANAK

_ Bu Prosedir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak lzere, SPK Kurumsal Yoénetim
llkelerinde yer alan dlizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Vanet Gida Denetleme Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Uyede icrada
gorevli olmayan uyelerdir. Denetleme Komitesi Uyeliklerine Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.Tarik
CENGIZ ve Sn. Fatih OZTURK segilmislerdir.
AMAGC

Vanet Gida Denetleme Komitesi, Sirketin idari isler departmanina ait; muhasebe, bilgi

islem pazarlama, satin alma vb. boluimleri ile ilgili islemlerin gbézetimi ve dizenli ylrimesinde
Ydnetim Kuruluna yardimci olacaktir.
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YETKi VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme
Komitesi Sirket calisanlarini ya da Sirket ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kigileri ile, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiya¢c gérdigu konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlari icerisinde hareket eder ve
Yoénetim Kurulu’na goéris ve onerilerini sunar. Ancak son karari verme konusunda yetki ve
sorumluluk daima Yodnetim Kurulu'na aittir. Denetleme Komitesi Proseduri’nde yapilacak olan
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun karari ile yurarlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Denetleme Komitesi en az Ug Ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu'na
sunar. Bagimsiz Denetim Kurulusu, Denetim Komitesi’'nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina davet edilir ve ¢alismalari hakkinda bilgi verir. Denetleme Komitesi
Toplantilarinda alinan kararlar komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve diizgiin bir sekilde muhafaza
edilir

CALISMA SURESI

Denetleme Komitesi Uyeleri en cok Ug yil icin secilirler, siiresi biten (yenin yeniden
secilmesi mumkundir. Yonetim Kurulu, Denetleme Komitesi Gyelerinin gorevlerine son vermeye
yetkilidir. Gérevine son verilen Giyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

e Denetleme Komitesi, gorevini yerine getirirken gerekli olan her turli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Denetleme Komitesi, gerekli gordigu yoneticiyi, Bagimsiz Denetgileri
toplantilarina davet edebilir ve gortslerini alabilir.

e Denetleme Komitesi, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve Tekdizen Muhasebe Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz Denetim
Kurulusunun goérisuni de alarak yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

¢ Denetleme Komitesi, her tirli Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir.

e Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

e Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulugunun seg¢imi ve bu kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra sirket Yonetim Kuruluna sunulur.
Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi igin teklif gétirilmeden dnce Denetleme Komitesi, Bagimsiz
Denetim Kurulugsunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir
rapor hazirlar.

e Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari,
daha once sirket yonetimine ilettigi Tekdizen Muhasebe Sistemi ¢ergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya aciklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, sirket
ydnetimiyle olan énemli yazigsmalari, Denetleme Komitesine bildirir.

e Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdidi takip sistemini;
disiplin cezalar dahil, haksiz kazang, kanun ve mevzuatlara uymama vb. konularda Sirket Yonetimi
tarafindan agilan sorusturma ve takiplerle ilgili sonuclarini kontrol eder.

e Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal goérevlerin
yerine getirilmesi, dava karsiliklari vb. olaylarin muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket
yonetiminin gorus ve kararina birakilan islemleri kontrol eder.
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Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve gerekli
olan bilgilerden olugsup olusmadigi konularinda gerekli incelemeyi yapar.

Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoneticiler ve diger g¢alisanlar arasinda gikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye kullaniimasini 6énleyen sirket igi
dlzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin guvenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin
hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin bozulmasi halinde, islemlerin kayitlara aktariimasi ve
glvenli korunmasi konularinda yapilan planlarini devamli kontrol eder.

Denetleme Komitesi, finansal risk olusturmasi muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin ortadan
kalkmasi konularindaki projeler hakkinda Sirket Yonetiminin ve Bagimsiz Denetgilerin géris ve
fikirlerini alir.

Denetleme Komitesi Baskani, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi sonrasinda
Denetleme Komitesinin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Denetleme Komitesi toplantisinin
dzetini Yénetim Kurulu Uyelerine yazil olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda
Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

Denetleme Komitesi, yaptidi butiin calismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.
Denetleme Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yénetim
Kurulu’na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gdézetim ve kontrol
faaliyetlerini gergeklestirir.

Denetleme Komitesi, gerekli gordigu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul veya Yonetim
Kurulu Toplanti Glindemine aldirabilir.

Denetleme Komitesi, yil igerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.

YURURLUK
Denetleme Komitesi Prosedurl, Bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yararlige girer.

DENETLEME KOMITESi UYELERI

Tarik Cengiz
Fatih OZTURK

KURUMSAL YONETIM KOMITESi PROSEDURU

DAYANAK

Bu Prosedlr basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak lizere, SPK Kurumsal Yénetim

ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Kurumsal Yénetim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Uyede icrada

gorevli olmayan Uyelerdir.

AMAG
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Kurumsal Yoénetim: Sirketlerin yoninl ve performansini belirlemede etkin olan farkl
katilmcilar arasindaki iligkiler olarak adlandirilir. Burada;

»  Ortaklar,

= Yonetim ve

= Yonetim Kurulu, s6zi edilen baslica katilimcilar arasinda sayilabilir.
Birbirleriyle iligki icinde bulunan diger 6nemli katihmcilar ise tedarikgiler, musteriler, ¢calisanlar, borg verenler
ve toplumdur.

Bu tanim dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yénetim

ilkelerine Uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim kuruluna
Oneriler sunmaktir.

YETKi VE KAPSAM

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
prensipler konusunda 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Ydnetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim
Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima
Yonetim Kurulu’na aittir.

Kurumsal Y6netim Komitesi Prosediri’nde yapilacak olan degisiklikler Yoénetim Kurulu’nun
karari ile yarurlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az Ug ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, toplantilarinda alinan kararlar yazili hale dénasturalir, komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizgin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri en ¢cok Ug yil igin segilirler, suresi biten Gyenin yeniden
segilmesi mimkindur. Yénetim Kurulu, Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyelerinin gérevlerine son
vermeye yetkilidir. Gorevine son verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine eder.

e Kurumsal Ydénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi,
egitiimesi ve o6dullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

o Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansinin ylikselmesini hedefleyen yénetim uygulamalarina
yonelik altyapinin Sirketin birimlerinde saglikli bir sekilde islemesi, sirket calisanlari tarafindan
anlasiimasi ve yonetim tarafindan destek gormesi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin sayisi konusunda oneriler
geligtirir.
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e Kurumsal Y6netim Komitesi, sirketin kamuya agiklanacak faaliyet raporunu inceleyerek, burada yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gdre gercek ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin performans
degderlendirilmesi, kariyer planlamasi ve ddullendiriimesi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari
belirler ve gbzetimini yapar.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, isletmede risk ve ydnetimde bosluk olusturabilecek alanlarin bulunmasi
ve eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Yénetimin ilgili kigilerinden
dustncelerini alir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu'na, komite toplantisi ertesinde komitenin
faaliyetleri hakkinda yazil rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili
olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

RAPORLAMA

e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk
alanlarinda Ydnetim Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

o Kurumsal Yonetim Komitesi, yaptigi butin galismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlari
tutar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, yaptigi ¢alismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak
Yo6netim Kurulu'na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yd&netim konusunda ileriye dénuk arastirmalar ve
gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket Yonetimi Gzerindeki etkisini arastirir.

e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen Kurumsal Yénetim
dahilinde degerlendirilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, yil igcerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.

YURURLUK
Kurumsal Yonetim Komitesi Proseduru, bu konudaki Yénetim Kurulu Karari ile yartrlige girer.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYELERI

e Tarlk CENGIiz
e Fatih OZTURK

27.Yonetim Kuruluna saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilecek her tiirli hak, menfaat ve ucretler, her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu konuda Pay sahiplerine de, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoéneticilerine uygulanan Gcret politikasina iliskin goris ve dnerilerini sunma firsati verilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin higbirine sirket tarafindan kredi kullandiriimasi, borg verme, tigiincl
kisiler araciigi ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem
yapilmamistir.
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