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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU
Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirket Yénetim Kurulu’na

I. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Ticaret Anonim
Sirketi’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni
tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Y&netmelige uygun olarak hazirlanmas Grup yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulugu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 2 Subat 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal
tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca yiiriirliige
konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasma ve yayimlanmaswna iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
denctimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna
iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve
yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk gériisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinm, tim énemli taraflariyla, Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dig
Ticaret Anonim §irketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile uyumlu

olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Eray YANBOL
. Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Istanbul, 2 Subat 2014

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Member of |PA International
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RAPORUN DONEMI: 01.01.2013-31.12.2013

ORTAKLIK UNVANI : VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TiCARET A.S.

1. SICIL NO: iSTANBUL 748556
MERSIS NO: 8663583347583188
3. SIRKET MERKEZi: RUZGARLIBAHCE MAH.SEHIT ER CENGIZ KARCIOGLU SK.NO.6 KAVACIK BEYKOZ / iSTANBUL
Tel: 0216 693 34 55 Faks:0 216 693 34 75
Web Adresi : http://www.vanet.com.tr/
E-Posta: info@vanet.com.tr
Uretim Tesisleri: Gevas Giirpinar Karayolu Uzeri / VAN
Tel : +90 (432) 551 27 93-94 +90 (432) 551 23 46 -47 (Pbx) | Faks : +90 (432) 551 23 39 (Pbx)

4. SIRKETIN AMAC ve KONUSU:
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir,
- Her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek.
- insanlarin beslenmesinde &nemli bir etkinligi olan ve gida sektériine konu teskil eden her nevi sicak,
soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda
toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek.
- Her tiirlii bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve ihracatini yapmak.
- Bebek mamalariile ilgili ham, yari mamul ve mamul maddelerini almak, ihracatini yapmak.
Hayvanlardan elde edilen et mamullerinin (Salam, sucuk, pastirma, sosis) tiretimi, islenmesi, alimi,
satimi, ithali ve ihracatini yapar.
- Et ve et mamullerinin Gretimi ile ilgili entegre tesisler kurar.
- Her tiirlii ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak trinlerinin yurt igi ve yurt disindan
alinmasi, satilmasi, pazarlama, paketleme, depolama, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak. Konusu ile
ilgili bayilikler almak, vermek, subeler agmak.
Her tirll sit ve sit Griinlerinin alimini, satimini, toptan ve perakende pazarlamasini, ithalatini,
ihracatini ve imalatini yapmak ve yaptirmak.
- Her tiirlii nebati ve bitkisel yaglarin alimini, satimini, imalatini yapmak.
- Her gesit peynir, yogurt, kaymak imalati. Her g¢esit canli hayvan alimi, satimi, pazarlamasini, ithalat ve
ihracatini yapmak. Her tiirli eti yenebilir, canli hayvanlarin usul ve esaslar dahilinde kesimi yapmak.
- Besicilik ve hayvan yetistiriciligi yapmak.
- Her tirlli besihane, kulughane, kesimhane, derihane, tabakhane, hayvani yag eritme tesisi, buzhane
ve soguk hava tesisleri, mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir.

5. YONETIM ve DENETIM YAPISI:
Dénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda raporun hazirlandigi giin itibariyle aktif olarak gérev
alan baskan ve tyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri .
Y6netim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorev Baslama — Bitis

AYKUT CEPNi BASKAN Miusterek 1. Derece 13.12.2013-09.10.2016
HALUK TAN BASKAN YRD. Musterek 1. Derece 09.10.2013-09.10.2016
HAYATi USTUN UYE Miisterek 1. Derece 09.10.2013-09.10.2016
FATIH OZTURK UYE Misterek 1. Derece 12.12.2013-09.10.2016
ZAFER OZDEN UYE Misterek 1. Derece 10.12.2013-09.10.2016

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari:

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hiikmi sahislar nezdinde,
her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye ve bu hususlarda yetkilerin bir kismini veya
tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tirli vekaletname
diizenlemeye, Sirket Yonetim Kurulu Baskant AYKUT CEPNI, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist HALUK
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TAN ve lyelerden HAYATI USTUN, FATIH OZTURK, ZAFER OZDEN’nin herhangi 2 tanesinin miisterek
imzasi ile yetkilendirilmislerdir.
Denetim Kurulu:

Adi — Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorev Baslangi¢-Bitis

YESIM VAROGLU Denetleme Kurulu Uyesi - 13.06.2012-09.10.2013*

*Yesim Varoglu’nun gorev suresi 09.10.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul neticesinde sona ermistir.

SIRKET UST YONETiIMI VE OZGECMISLERI:

AYKUT CEPNi: 06.0.1976 yilinda Samsun'da dogdu. ilkégretim ve liseyi Samsun'da okudu.
2000 yilindan itibaren faal olarak Samsun' da bulunan kendi isletmemiz olan Derya Tesisleri
yoneticiligini yapmaktadir.

2007 - 2011 yillari Samsun Spor Kultbi yoneticiligi, 2012 yilinda Samsun Gida Yénetim Kurulu
Uyeligi yapti.

2013 yili yénetim kurulu tyeligi ile basladigi Vanet Gida' da Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini stirdirmektedir.

HALUK TAN: Mezun Oldugu Okul:19 Mayis Un. Egitim Fak. Biyoloji Bolimii (1994) mezunudur,
is Tecriibesi:

Biyoloji 6gretmenligi (1994-1995)

Yasar Holding DYO boya grubunda Yoneticilik (1995-2001)

Akzo Nobel Karadeniz bélge distribitorligi (2001)

Uyesi oldugu kuruluslar: Musiad, Samsunspor ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Gyeligidir, Evli ve 3 cocuk babasidir.

HAYATi USTUN: 1965 Elazig Dogumludur . TED koleji ve Siyasal bilgiler iktisat bolimi mezunudur.
Avrasya GYO ve Metro Holding-Yonetim Kurulu Danismani,

Serbest Finansal Danismanlik - Tara danismanlik ve Finansal Projeler Ltd. Sti,

VANET-METRO Holding -Yonetim Kurulu Baskani

Metro Grup -Finansman Koordinatori

Avrasya Yatirim Ortakhg -Genel Midir

ADA Yatirim Menkul Degerler-Genel Midir

KENT Yatirim Menkul Degerler- Genel Middr

KENT PORTFOY- Genel Miidiir

OYAK PORTFOY- Genel Miidiir Yardimeisi

OYAK GENEL MUDURLUGU - Fon Yénetimi Mdri

OYAK GENEL MUDURLUGU — Uzman,

ve degisik sirketlerde ortak, yonetim ve denetleme kurulu tyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Evli 1 cocuk babasidir.

ZAFER OZDEN: 16.09.1976 yilinda Balikesir de dogdu. ilk orta liseyi Balikesir de okudu.1994-2002 yillari
arasinda kendi sirketimiz Ozden Kuruyemis de gdrev yaptim.2002 yilinda profesyonel hayata gecerek
Hayat Holding’de goreve basladim.2002 — 2007 Ege Bolge Sorumlusu 2007 — 2011 Akdeniz Bolge
Mudarligl 2011 — 2013 Lokal Marketleler Satis MudurlGgi gorevinde bulundum.

Evli 2 cocugu var.

FATIH 6ZTURK: 1972 yilinda Samsunun Terme ilcesinde dogdu. ilkdgrenimini Samsunun Alagcam
ilcesinde, ortadgrenimini Terme i.H.L.de tamamladi. 1990da girdigi istanbul Universitesi iletisim
Fakiiltesinden, 1994demezun oldu. Bir siire istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset
Anabilim Dalinda Master programina devam etti. Universite yillarinda basta TRT olmak lizere meslegi
ile ilgili cesitli gazete ve televizyon kanallarinda galisti. 1994 yerel secimleri 6ncesi Flash TV de Se¢ime
Dogru istanbul adli programi hazirlayip sundu. Yerel segimlerden sonra istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinde goreve basladi. Daha sonra araliksiz 10 yil galistigl Bayrampasa Belediyesinde Basin
Yayin ve Halkla iliskiler Mudirliigi, Ozel Kalem Midiirliigii ve Baskan Danismanhigi gdrevlerinde
bulundu. 2003 yili sonlarinda Samsuna Genglik Spor il Miidiirii oldu. 2 yil bu gérevi yaptiktan sonra
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Ankara’ya Genglik Spor Genel Mudirligiinde 6nce Genel Sekreter daha sonra APK Daire Baskanhgi
gorevlerine getirildi. 2006 Agustosunda kendi istegi ile istifa ederek, Samsun Yusuf Ziya Yilmaz
Sehirlerarasi Otobiis Terminalinde Genel Miidiir oldu. Fatih OZTURK evli olup 2 ¢ocuk babasidir.
Samsunspor Kullibl Genel Sekreterligi, Samsun Turizmciler Dernegi Baskan Vekilligi gbrevlerinin yani
sira bircok dernek ve vakfin yonetim kurulunda goérev almistir.

SIRKETIN SERMAYESi ve ORTAKLIK YAPISI:

Sirketin 09.10.2013 tarihi itibari ile ortakhk yapisi: %5 ve Usti

VANET A.S.
PAY MIKTARI | Oranmi % UNVANI TC/VERGiI NO | iSLEM iMTiYAZ
10.518.258,00 | 52,59 METRO TiCARI VE MALI 9220039184 Gormiyor Yok
YATIRIMLAR A.S
500.000,00 | 2,50 METRO TiCARI VE MALI 9220039184 Goérmiyor Var
YATIRIMLAR A.S
2.943.587,00 | 14,72 METRO TURIZM 6200341869 Goriiyor Yok
SEYAHAT
ORGANIZASYON VE
TICARETAS
2.233.359,00 | 11,17 GALIP OZTURK 51418595176 | Gormiiyor Yok
3.804.796,04 | 19,02 Diger Goriiyor Yok
20.000.000,00 | 100 Toplam

Ortakligimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazhidir. imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 500.000,00 TL'dr.

imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Yénetim Kurulu Uyeligine aday géstermede ve oy hakkinda imtiyaz
vermektedir. imtiyazli A grubu paylarin %100 oranindaki kismi Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding
A.S. isimli ortaga aittir.

Sirketin Hisse senetleri 19.08.2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul Gelismekte Olan Piyasasinda
Sirketler (BiST-GIP) islem gérmektedir.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM DEGISIiKLIKLERi:

Yénetim Kurulu Uyelerinden Aykut Cepni 09.10.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul neticesinde
Yénetim Kurulu Uyesi, 13.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisiyla Yénetim Kurulu Baskani, Zafer
Ozden 10.12.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile ayni tarihte istifa eden Erdal Béliikbas’in yerine
Yénetim Kurulu Uyesi, Fatih Oztiirk 12.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ayni tarihte istifa eden
Yénetim Kurulu Baskani Tekin Kiigiikali’nin yerine Yénetim Kurulu Uyesi secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Zafer Ozden ve Fatih Oztiirk’iin gorev siireleri, yapilan ilk Genel Kurul’un
onayina sunulmak Gzere, yerlerine atandiklari Gyelerin kalan gorev siiresi kadardir.

SIRKET VE FAALIYETLERi HAKKINDA ONEMLi GELISMELER

-30.12.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimizin Van ili Giirpinar ilgesinde bulunan tesisimizin Hindi Kesim Unitesinde ve ambalaj
bolimiinde yangin meydana gelmistir. Yangin sebebi ile sirketimizin ugradigi zarar ve yanginin ¢ikis
sebebi konularinda kamuoyu, diizenlenecek olan hasar tespit raporu ve itfaiye raporu neticesinde
ayrica bilgilendirilecektir. Uretime ara verilen tesiste temizlik calismalarin ardindan 02.01.2014
tarihinde tekrar Uretime gegilecektir.

-20.11.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.11.2013 tarihinde sirket merkezinde toplanarak; Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 24.09.2013 tarih ve 2013/17 sayili kararinda eksik olarak yer alan hususlar nedeniyle ayni
karar revize edilerek,

a)Sirketin 20.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icinde tamami nakit olarak karsilanmak Gzere 5.000.000 TL (%25 bedelli) artirilarak 25.000.000 TL'ye
yukseltilmesine,
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b)Artirilan 5.000.000 TL'lik sermayeyi temsilen 0,01 TL nominal degerde; 12.500.000 adet (125.000 TL
tutarinda) A Grubu nama ve 487.500.000 adet (4.875.000 TL tutarinda) B Grubu hamiline pay ihrag
edilmesine, ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmayarak 0,01 TL nominal degerli 1 adet pay
basina 0,01 TL bedel karsiliginda kullandiriimasina, yeni pay alma hakki kullanimi sonucunda kalan
paylarin nominal degerden az olmamak kaydi ile Borsa'da olusacak fiyat tizerinden Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkiimleri cercevesinde Borsa istanbul A.S' de satiimasina,

c)Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 giin, halka arz sliresinin 10 glin olarak belirlenmesine,
d)Sermaye artirimina iliskin islemler nedeniyle; aracilik hizmeti alinmasinda ve gerekli sé6zlesmenin
akdedilmesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilacak basvuruya iliskin belgelerin hazirlanmasinda ve
basvurunun yapilmasinda Genel Midirliuge yetki verilmesine, karar verilmistir.

-20.11.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda sermaye artirimi kapsaminda ortaklara
verilecek hizmetlere iliskin hizmet s6zlesmesi 19.11.2013 tarihinde imzalanmistir

-31.10.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimizin 09.10.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinin sonuglari istanbul Ticaret
Sicili MidUrlaga tarafindan 24.10.2013 tarihinde tescil edilmistir

-10.10.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimizin esas sdzlesmesinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum saglamak
amaciyla esas sézlesmenin 3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,15,17,18 ve 19 uncu maddelerinin degistirilmesi ile
esas sozlesmeye 'sirketin pay senetlerini iktisabi veya rehin olarak kabul edilmesi' baslikh 20 inci
maddenin eklenmesi hususunda T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.10.2013 tarihli
29833736-110.03.02-2934-10232 sayili ve T.C. Giimriik Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirl(igii'niin
08.10.2013 tarihli 67300147/431.02-59340-1341772-10695-7545 sayili yazisi ile onaylanmis olup
09.09.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda glindem maddesi olarak ortaklarin tasvibine
sunularak tadil izinleri ve tadil metinleri oybirligiyle degistirilmeksizin kabul edilmistir.

-09.09.2013 tarihinde Genel Kurul ¢agrisi yapilmistir.

-02.08.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 02/08/2013 tarih ve 2013/13 sayili toplantisinda alinan karar geregince
Neta Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile piyasa yapiciligl sozlesmesi imzalanmasina karar verilmis olup,
Neta Yatirnm Menkul Degerler A.S.ile piyasa yapiciligl s6zlesmesi 02/08/2013 tarihinde imzalanmistir.
-30.05.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Yonetim Kurulunun 30.05.2013 tarihli 2013/10 sayili karari ile;

Sirketimizin 2012 yili faaliyetleri neticesinde UFRS' ye gore diizenlenmis olan finansal tablolarinda
goriilen 7.751.058 TL zarar ve VUK' na gore diizenlenmis finansal tablolarinda goriilen 3.347.811,20 TL
zarar sebebiile ;

1. Kar olmadigindan kar payi dagitilmamasina, bu teklifin Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmasina,

2. Donem zararinin ge¢mis yillar zararlari hesabina kaydedilmesine, bu teklifin Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

-20.05.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz VANET A.S. Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. nin 10.05.2013 tarih ve 2013/09 sayili Yénetim
Kurulu Karari ile; 18.05.2011 tarih ve 369 nolu "IMKB Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GiP) Piyasa
Danismanhgi Gorevine iliskin Usul ve Esaslar Genelgesi" uyarinca Sirketimiz ile INFO YATIRIM A.S.
arasinda imzalanan Piyasa Danismanligl s6zlesmesi siiresinin 07.06.2013 tarihinde sona ermesi sebebi
ile ayni tarihten itibaren gegerli olacak sekilde NETA Yatirim Menkul Degerler A.S. ile GiP Piyasa
Danismanhgi Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.' 10.05.2013 tarihli Duyurusunun devami
olarak séz konusu olan GIP Danismanlik sézlesmesinin NETA Yatirim Menkul Degerler A.S. 01.06.2013
tarihinde baslayacak sekilde imzalanmasi sebebiyle halen GiP Danismanligini yiiriiten INFO YATIRIM
A.S. ile s6z konusu sOzlesmenin bitis tarihinin 01.06.2013 olmasi seklinde bir protokoliin 20.05.2013
tarihinde karsilikli olarak imzalanmis oldugunu, kamuoyuna duyururuz.

-10.05.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz VANET Gida Sanayi i¢ Ve Dis Ticaret A.S. nin 10.05.2013 tarih ve 2013/09 sayili Yénetim
Kurulu Karari ile; 18.05.2011 tarih ve 369 nolu "IMKB Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GiP) Piyasa
Danismanhgi Gorevine iliskin Usul ve Esaslar Genelgesi" uyarinca Sirketimiz ile INFO YATIRIM A.S.
arasinda imzalanan Piyasa Danismanligi sdzlesmesi siiresinin 07.06.2013 tarihinde sona ermesi sebebi
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ile ayni tarihten itibaren gegerli olacak sekilde NETA Yatirim Menkul Degerler A.S. ile GIP Piyasa
Danismanhgi Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

-22.04.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz VANET GIDA Sanayi i¢ Ve Dis Tic. A.S." nin Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili 19 Nisan Cuma
giinli gorilen istanbul 23. Agir Ceza Mahkemesi 2012-15 Esas No'lu karar durusmasi neticesinde,
Yénetim Kurulu Uyelerimizden;

Sn. Fatih Ozturk'iin beraatine,

Sn. Tarik CENGIZ'in beraatine,

Sn. Sevgi MERT hakkinda atili onbes suglamadan beraatine, iki suglamadan hikiim ile bir suglamadan
hikmiin agiklanmasinin geri birakilmasina,

Temyiz yolu acgik olmak tzere karar verilmistir.

-28.03.2013 tarihli KAP agiklamasi:

Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi lizerine, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu hikiimleri geregi 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap dénemi i¢in Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak Arkan Ergin

Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S'nin. belirlenmesine;

2013 yili igerisinde yapilacak 2012 yil Olagan Genel Kurulu onayina sunulmasina;

Yonetim Kurulunun oybirligi ile karar verilmistir.

OZEL HUSUSLAR
- Hesap donemi icerisinde yapilan kamu denetimi yoktur.

- Sirketin Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ercevesinde denetimi Bagimsiz Denetim firmasi olarak Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan yapilmaktadir.

-Sirketin Uretim tesisinde 29.12.2013 tarihinde yangin meydana gelmis ve konuyla ilgili agiklama
30.12.2013 tarihinde KAP vasitasiyla duyurulmustur.

-Sirket donem icerisinde bedelli sermaye artirimi icin SPK ya basvurmustur. Slire¢ raporun hazirlanmasi
esnasinda halen devam etmektedir.

- Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalar yoktur.

iSTIRAKLER
Sirketin istiraki Yoktur.

TESISLER URETiM VE SATIS KANALLARI:

Van ilinde 563 déniim arazi lizerine 24.000 m2 kapali alana sahip tesislerde sigir, koyun besiciligi, hindi
ve tavuk yetistiriciligi yapilmakta ve dana, kuzu, hindi ve tavuk karkasi, parca etler, sarkteri Grtnleri
(salam, sosis, sucuk, kavurma, pastirma, jambon) gibi diger et riinleri Giretebilmektedir. Uretimlerde,
et sektériinde kullanilan son teknoloji tiriinii makineler kullaniimaktadir. Tesislerde kesimler, islami
usullere gore yapilmaktadir ve T.C. Tarim Bakanligi ile Saglik Bakanhgi ‘nin Uretimde istedigi, hijyen
kurallarina tam uyum géstermektedir. Uretimler Avrupa Birligi ve U.S.D.A. (A.B.D. Tarim Bakanlig)
standartlarinda yapiimaktadir. Vanet’in iretimleri ISO 9001, HCCP 13001, Gida Sicil Sertifikasi, Uretim
izin Belgeleri ve TSE Kalite Belgeleri ile belgelendirilmistir.

FAALIYET GOSTERILEN PAZAR VE SEKTOR ANALIZi:

Et ve et Girlinleri sektérinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis ,kavurma gibi Griinler
Uretmekte ve bu Urlnleri basta Dogu Anadolu olmak lizere Glineydogu Anadolu, Karadeniz , Ankara
ve istanbul pazarinda satisa sunmaktadir. 2013 Agustos ayindan itibaren Kuzey Irak bolgesine
ihracata baslaniimistir.

Sirketin avantaj ve dezavantajlari:
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Et ve et Grlinleri sektérinde faaliyet gosteren sirket sucuk, salam, sosis ,kavurma gibi Grtinler
Uretmekte ve bu Urlnleri basta Dogu Anadolu olmak lizere Glineydogu Anadolu, Karadeniz , Ankara
ve istanbul pazarinda satisa sunmaktadir. 2013 Agustos ayindan itibaren Kuzey Irak bolgesine
ihracata baslanilmistir. i¢ piyasada ve dis piyasada su anki satis miktarimiz sektérde pazar payi
Olcllebilen firmalar arasinda degildir.

Uretim tesisleri bulundugu lokasyon sebebi ile gerek malzeme tedarigi gerekse satis pazarlama
konusunda Uretilen Grindn farkli pazarlara ulastirilmasi konusunda, kis sartlarinin uzun olmasi
olumsuz hava sartlarindan dolayi lojistik maliyetini arttirmaktadir.

Tesislerin bulundugu bolgede yetismis kalifiye personel bulunmasinda sikinti yasanmaktadir.

2013 yilinda degisen gida tebligi ile sektérde daralma olmasi sirketin Gretim satis ve karhlik konularinin
tiiminde dezavantaj durum olusturmustur.

Satislarimizin %65’inin Dogu ve Glineydogu bolgesinde olmasi sirketimiz agisindan avantaj
saglamaktadir.

Yakin lokasyonlarda besicilik yapilmasi hammade tedarigi agisindan avantaj saglamaktadir.

Sirketin yetkinligi : Kalite-Patent-lisans, AR-GE, CED

Sirket tiretim yapabilmek icin Gida Sicil Sertifikasi, Uretim izin Belgesi ve Gida isletme Onay belgeleri
bulunmaktadir. S6z konusu belgelerin olmamasi halinde liretim yapilamamaktadir.

Bu belgelerin yaninda I1SO 9001, Helal Kesim Belgesi, HCCP 13001 ve TSE Kalite Belgeleri iriin kalitesi
ve yurtdisinda kabul gérmesi acgisindan kullanilan belgelerdir. Cevre Kanunu g¢ercevesinde alinmasi
gereken izin ve lisanlar hakkinda yonetmelik geregi gerekli basvurularda bulunmustur onay
asamasindadir. Ayrica Gegici faaliyet belgesi ile isletilen liretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj izni'ne
tabiidir, bu izinler icinde gerekli prosediirler tamamlanmis ve basvurulmustur, onay asamasindadir.

il Cevre Ve Orman Mudiirliigii - CED ve Planlama Sube Midiirligiinden “CED disi karari” almistir.(Karar
tarihi: 22.10.2010)

Cevre Kanunu cercevesinde alinmasi gereken izin ve lisanlar hakkinda yonetmelik geregi gerekli
basvurularda bulunmustur. Gegici faaliyet belgesi ile isletilen Uretim tesisleri, ‘Emisyon ve desarj
izni’ne tabiidir, Bu izin icin Cevre il Midiirliigiine basvuru yapilmis onay asamasindadir..

‘Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’ cercevesinde Cevre il Miidiirligiine basvuru yapilmis onay
asamasindadir.

ilgili ydnetmelikler, basvurular ve siirecleri kapsaminda gevre danismanlk hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz strekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve (riin gesitliligini
artirmak icin ¢calismalarimiz devam etmektedir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, RiSKLER:

Diinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Glkemizdede maliyetleri ve dolayisiyla et fiyatlarini arttirmis,
arzi azaltmistir.

Gida—et sektoriinde ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilari asacak politikalar
bulunmamakta, kayit disilik ve denetimsizlik sektériin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Yillik 1200
tonlarla ifade edilen tiiketim miktarina ragmen kurban kesimleri dahil kayith kesimler 400 tonlar
civarinda kalmaktadir.

Yukarida bahsedilen kayit disilik, denetimsizlik sebebiyle haksiz rekabet kosullarinda sirketin yeterli
pazar bulamamasi, kapasite kullanimi, maliyet-kazang dengesinin bozulmasi riskini
olusturabilmektedir.

Et ithalati ile ilgili mevcut politikalarin degistirilmesi et fiyatlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Tuketicinin satin alma glciliniin diismesi et tiketimini diisiirebilmekte veya ikame mallara
yoneltebilmektedir.

Kayit disi kesimin 6nlenememesi, standartlar disindaki sagliksiz ve kalitesiz Gretimin maliyetlerinin
diisuk olmasini dolayisiyla haksiz rekabetin olusmasina sebep olmaktadir.

2013 yilinda sirketin tretim (hindi kesimhane ve ambalajlama tinitesinde meydana gelen yangin
sebebiyle Uretimde kisa siireli duraksama yasanmistir. Gerekli olan temizlik calismalari neticesinde
Uretime devam edilmistir.
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iSLETMENiIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIMLAR VE TEMETTU
POLITIKASI:

Yatirim:

Sirketimiz mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis, liretim ve hijyen igin Uretim alt
yapisini yenilemek icin yatirim yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla iretim teknolojisini yikseltmekte ve
yeni Urtnler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir. Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edecegi makinalar
leasingle alinmistir. Bu yatirrmlarimiz igin yatirim tesvik belgesi kullaniimistir.

2015 yilinda tamamlanacak olan Finansal kiralama ile alinmis olan makina ve techizatlarin 2013 yil
Kasim ayi itibari ile ortalama %84,53 G tamamlanmistir.

Yatirimlarin tamami sirketin Van ilinde bulunan fabrikasinda gercgeklestirilmistir.

Temettii politikasi:

Sirketin temetti politikasi esas s6zlesmesi madde 14 ile asagidaki gibi belirlenmistir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen
doénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amacglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi distldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ¢cercevesinde ortaklarina temetti avansi dagitabilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DiGER
HUSUSLAR:
Yoktur

iSLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER:

Sirketimiz, her yil sektérdeki tiim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi ve mali glict
oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Kirmizi et ve et Urlnleri alaninda kayit disilik ve
denetimsizlik her ne kadar bitiin et camiasinda moral bozukluguna ve yenilikte isteksizlige neden olsa
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da, Sirketimiz gelecekte pazarini daha da biiyitmek ve sektdrdeki yerini pekistirmek agisindan
gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

18. GENEL KURUL
Sirketin 09.10.2013 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul Toplantisi ilani :

VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

Sirketimiz 2012 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi gériismek ve karara baglamak tzere; 09
Ekim 2013 tarihinde Carsamba giinii saat 12:00°da, imtiyazli (A) Grubu Pay Sahipleri Genel Kurulu Toplantisinin 09 Ekim 2013 tarihinde
Carsamba giinii saat 12:30’da Biiyiikdere Cad. Metro City A Blok No:171 Kat:17 1. Levent/ISTANBUL adresinde asagidaki glindem dahilinde
akdedilecektir.

2012 yilina ait Bilango ve Kéar/Zarar Tablolari, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu ile Bagimsiz Dig
Denetim Raporu ve kar dagitimi hakkindaki Yonetim Kurulu teklifi toplanti tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren sirket merkezinde sayin
ortaklarimizin tetkikine hazir tutulmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
cercevesinde izlenmeye baglanan Genel Kurul’a katilacak ortaklarimizin; kimlik belgeleri ile Yatirimci Genel Kurul Blokaj Formlarini, Ttizel kisi
ortaklarin temsille gorevlendirdikleri kisiye ait yetki belgeleri ile Yatinmci Genel Kurul Blokaj Formlarini, Tlzel kisi ortaklarin temsille
gorevlendirdikleri kisiye ait yetki belgeleri ile Yatirnmci Genel Kurul Blokaj Formlarini, toplantiya vekil vasitasiyla katilacak ortaklarimizin ise
yukarida sayilan belgelere ek olarak noterden diizenlettirecekleri asagida 6rnegi bulunan vekaletnameyi, toplanti giiniinden en az bir hafta
once 02 Ekim 2013 Carsamba glinii saat:17.30’a kadar, Sirket Merkezi'ne ibraz ederek Girig Karti almalari gerekmektedir.

Yatirnmci Genel Kurul Blokaj Formu ibraz ederek Giris Karti alan hissedarlarimizin Sirketimiz Genel Kuruluna katilmi igin Genel
Kurul tarihinde bu blokajin devam ediyor olmasi hukuken zorunluluk oldugundan, Yatirnmci Genel Kurul Blokaj Formunun Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde Merkezi Kayit Kurulusu’ndan alinan Genel Kurul Blokaj Raporuna paralel olmasi gerekmektedir. Bu itibarla Genel
Kurula katihm igin Genel Kurul toplanti 6ncesinde Merkezi Kayit Kurulusu’ndan alinan Genel Kurul Blokaj Raporu esastir.

Toplantiya sahsen katilamayacak hissedarlarimizin kendilerini vekil ile temsil ettirmeleri mimkin olup, bunun igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:8 sayili tebliginde ongorilen sekilde asagidaki vekaletnameyi diizenlemeleri gerekmektedir. Noter onayl
vekaletnamelerin ya da noterden onayl imza sirkileri ekli vekaletname formlarinin, 09 Ekim 2013 Carsamba glnl saat:17.30’a kadar
Sirketimize tevdi edilmesi gerekmektedir.

2012 yilina ait Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve Faaliyet Raporu-Denet¢i Raporu, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ve kar dagitimi
hakkindaki Yonetim Kurulu teklifi toplanti tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde sayin ortaklarimizin tetkikine hazir
tutulmaktadir. Ayrica sayin ortaklarimiz www.vanet.com.tr adresli internet sitemizden Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve Bagimsiz Dig Denetim
Raporuna ulasabileceklerdir.

VANET GIDA SANAYi iG VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi
2012 YILI OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTI GUNDEMI
(09 EKiM 2013)

GUNDEM

MADDE 1- Yoklama, agilis, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin segimi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

MADDE 3- 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Denetgi Raporunun okunup mizakere edilerek onaylanmasi ve Bagimsiz Disg
Denetim Raporunun okunmasi,

MADDE 4- 2012 yili Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Tiirk Ticaret Kanunun 363. Maddesi Uyarinca yil icinde Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamalarin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi

MADDE 6- Dénem iginde gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin 2012 yili faaliyetleri ile ilgili ayri ayri ibra edilmeleri hakkinda
karar alinmasi,

MADDE 7- Yonetim Kurulu tarafindan 2013 yili igin segilen Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.'nin onaylanmasi,
MADDE 8-Sirketimizin 2012 yih faaliyetleri sonucu olusan 7.751.058 TL’lik dénem zararinin, geg¢mis vyil zararlarinda bulunan
5.960.432,00TL’ye eklenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi,

MADDE 9- Sirketimizin 2012 vyili faaliyetleri sonucu olusan 7.751.058 TL'lik donem zararinin, gegmis yil zararlarinda bulunan
5.960.432,00TL’ye eklenmesi nedeniyle dagitilacak donem kari olmadigindan kar dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin Olagan
Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi,

MADDE 10- Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret Bakanlig! i¢ Ticaret Genel Midiirliigi’nden izin ve onay alinmis olmak kaydiyla
Sirket ana sozlesmesinin 3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,15,16,17, 18, 19. maddelerinin tadiline iliskin yapilacak degisikligin Genel Kurul'un
tasvibine sunulmasi,

MADDE 11- Yénetim Kurulu Uyelerinin 3 yillik siire igin segimi,

MADDE 12- Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki hakkinda karar alinmasi,

MADDE 13- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;
01.01.2012-31.12.2012 hesap déneminde Sirket ortaklari veya {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek,("TRi") verilip verilmedigi ve
bu suretle ile menfaat saglanip saglanmadigi, hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi
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MADDE 14- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;
01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapiimasi
MADDE 15- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri IV No:41 Teblig Hiikimlerine Gére iliskili Taraflarla Yiiritilen islemlerle ilgili Olarak Yonetim
Kurulu Tarafindan Degerleme Kurulusuna Hazirlatilan ve KAPta ilan edilen Degerleme Raporlariile ilgili Olarak Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi,

MADDE 16- Resmi Gazetenin 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili nishasinda yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”in 40. maddesinin (3) numarali
fikrasi uyarinca hazirlanan “Vanet Gida Sanayi ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonerge” sinin Genel Kurulun tasvibine sunulmasina,

MADDE 17-Yénetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili
kiinmalari hakkinda gerekli iznin verilmesi

MADDE 18- Dilek, temenniler ve kapanis.

VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETi
iMTIYAZLI (A) GRUBU PAY SAHIPLERI
GENEL KURULU TOPLANTI GUNDEMI
(09 EKim 2013)

GUNDEM

MADDE 1- Yoklama, acilis, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin segimi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

MADDE 3- Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidirliigii’nden izin ve onay alinmis olmak kaydiyla
Sirket ana sozlesmesinin 3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,15,16,17, 18, 19. maddelerinin tadiline iliskin yapilacak degisikligin Genel Kurul'un
tasvibine sunulmasi,

MADDE 4- Dilek, temenniler ve kapanis.

Sirketin 09.10.2013 tarihinde yapmis oldugu Genel Kurul Toplanti tutanagi :

VANET GIDA SANAYi iG VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi
09/10/2013 TARiHLi 2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin 2012 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi; Biiyiikdere Cad. Metrocity A Blok
No:171 Kat:17 1. Levent/istanbul adresinde 09.10.2013 giinii Saat: 12:35’ da istanbul Ticaret il Miidiirliigii’nce 08.10.2013 Tarih ve 30398
Sayili yazi ile gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Nevzat OZER gézetiminde toplandi.

Toplantiya ait davetin, kanun ve ana sozlesmede 6ngorildiigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
16.09.2013 tarih ve 8405 sayili nushasinda, Hirses Gazetesi'nin 15.09.2013 tarih ve 12636 sayili nishasinda ve Birgiin Gazetesi’nin
15.09.2013 tarihli 3441 sayil nishasinda ilan edildigi gorilda.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin 20.000.000,00TL sermayesine tekabiul eden 2.000.000.000 adet hisseden, 11.034.127,98TL
sermayesine tekabill eden 1.103.412.798 adet hissenin asaleten toplantida temsil edildiginin, bu toplam adede tekabil eden giris
kartlarinin tanzim edildiginin, Sirket Denetgisi Yesim VAROGLU TURAL’In genel kurulda hazir oldugunun anlasiimasi {zerine ve boylece
gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede 6ngorilen toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Gzerine, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Komiserinin onayi ile toplanti Yénetim Kurulu Baskani Tekin KUGUKALi’nin acilis konusmasi ile basladi ve ardindan giindemin
gorisilmesine gegildi.

1- Sayg! durusu ve istiklal Marginin okunmasindan sonra, Giindemin birinci maddesi olan Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin
secimi icin 6nerge verildigi ve Divan Baskanligina Tekin KUGUKALI, Divan Katipligine Hayati USTUN ve Oy Toplama Memurluguna
Aykut CEPNi’nin aday gosterildigi goriildi. Baskaca 6nerge verilmediginden, verilen énerge okunup oylamaya sunuldu oybirligi ile
kabul edilerek Genel Kurul Baskanlik Divan Heyeti teskil edildi.

2- Gundemin ikinci maddesinin gortsulmesine gegildi. Gindemin 2. maddesi geregi Divan Heyeti yerini aldi. Olagan Genel Kurul
toplanti tutanaginin imzalanmasi igin Divan Heyetine yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edilerek toplanti
tutanaginin imzalanmasi igin Divan Heyetine yetki verildi.

3- Glndemin Uglinci maddesinin goristlimesine gegildi. 2012 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporu Haluk TAN tarafindan okundu ve miizakere edildi. Sonrasinda Genel Kurul’'un onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edilerek
tasdikli bir sureti divan baskanina verildi. 2012 yilina ait denetgi raporu Murakip Yesim VAROGLU TURAL tarafindan ayrintili olarak
okundu, bir usulstzlik olmadigi beyan edildi, miizakere edilerek Genel Kurul’'un oyuna sunuldu, oybirligi ile kabul edildi ve imzali
bir sureti Divan Bagkanina verildi

4- Glndemin dérdinct maddesinin gorisilmesine gegildi. Faaliyet raporu ile birlikte iyelere sunulan 2012 yili bilango kar ve zarar
hesabi, Haluk TAN tarafindan okundu, miizakereye agildi. Genel Kurul’'un oyuna sunuldu, oybirligi ile kabul edildi ve imzal bir
sureti divan Bagkanina verildi.
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Giindemin besinci maddesi olan Yil igerisinde T.T.K.’nin 363. maddesine istinaden Yénetim Kurulu’nun 27.08.2013 tarih ve 2013-14
numarall karariyla istifa eden Sevgi MERT’in istifasinin kabulii ile yerine Tekin KUGUKALi’nin Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmesine, ayni Yonetim Kurulu karariyla istifa eden Ali Ertan GAKIRIn istifasinin kabulii ile yerine Erdal BOLUKBAS Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmesine iliskin islemler ve yeni tyenin yénetim kurulu tyeligi siiresinin yerine segildigi kisinin siiresi kadar
olmasi hususlari miizakere edilerek Genel Kurul’'un oyuna sunuldu, oybirligiyle karar verildi.

Giindemin altinci maddesinin goériisilmesine gegildi. Dénem iginde gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin 2012 yili
faaliyetleri ile ilgili ibra edilmeleri hususu ayri ayri Genel Kurulda oylamaya sunuldu. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin ayri ayri
ibra edilmeleri hususu goériisiildii. Dénem icinde gdrev alan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin 2012 yili faaliyetleri ile ilgili ibra
edilmeleri hususu ayri ayri Genel Kurulda oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada Yonetim Kurulu Uyeleri ibra igin oy kullanmadi.
2012 yili faaliyetleriyle ilgili olarak donem iginde gorev alan Yénetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesine karar verildi. 2012
yili faaliyetleriyle ilgili olarak dénem iginde goérev alan Denetgilerin her birinin oybirligi ile ayri ayri ibra edilmesine karar verildi.

Gundemin yedinci maddesinin gorusiilmesine gegildi. Yilinda Yénetim Kurulu tarafindan 28.03.2013 tarih ve 2013/05 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile 2013 yili igin segilen Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi’nin onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Gundemin sekizinci maddesinin gorusilmesine gegildi. Yénetim Kurulu’nun 09.09.2013 Tarih ve 2013/16 Sayili Karari ile alinan,
2012 yili faaliyetleri sonucu olusan 7.751.058 TL’lik dénem zararinin, geg¢mis yil zararlarinda bulunan 5.960.432,00TL'ye
eklenmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifi okundu, miizakere edildigi ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi olan Yénetim Kurulu’nun 09.09.2013 Tarih ve 2013/16 Sayil Karari ile alinan, Sirketimizin 2012 yih
faaliyetleri sonucu olugan 7.751.058 TL'lik donem zararinin, gegmis yil zararlarinda bulunan 5.960.432,00TL’ye eklenmesi nedeniyle
dagitilacak dénem kari olmadigindan kar dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi, okundu, mizakere edildi ve yapilan
oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Glndemin onuncu maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.10.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-2934 10232 sayili
yazisi ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidirliigii’niin 08.10.2013 tarih ve 67300147/431.02-59340-1341772-
10695-7545 sayili yazsi ile verilen izinler gergevesinde Sirket ana soézlesmesinin 3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,15,17, 18 ve 19.
maddelerinin tadiline “Sirketin Kendi Pay Senetlerini iktisabi veya Rehin Olarak Kabul Etmesi” Baslikli 20. maddenin eklenmesine
iliskin yapilacak degisikligin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina gegildi.

Daha 6nce ilan edilip ortaklarin bilgisine sunulan ana s6zlesme degisiklikleri okunup miizakere edilerek Genel Kurulun oylarina

sunuldu. Ana sézlesmenin 3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,15,17, 18 ve 19. maddelerinin tadiline “Sirketin Kendi Pay Senetlerini iktisabi veya Rehin
Olarak Kabul Etmesi” Baslikli 20. maddenin eklenmesine oybirligi ile karar verildi. Tadil metni ekteki sekliyle oybirligi ile kabul edildi. SPK ve
Bakanlik’tan alinan tadil izinleri ve tadil metinleri oybirligiyle degistirilmeksizin kabul edildi.
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Glindemin onbirinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagimsiz yonetim lyelerinin 3 yillik siire ile segimine gegildi.
Divan Baskanlig'na 6nerge verilerek 3 yil siire ile gérev yapmak tizere, Tekin KUCUKALI, Haluk TAN, Erdal BOLUKBAS, Aykut CEPNi
ve Hayati USTUN’iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gésterildigi gorildii. Baskaca 6nerge olmadigindan verilen 6nerge Genel
Kurul’un oyuna sunuldu. Yonetim kurulu Gye adaylarinin toplantida hazir bulunduklari gorildi. Boylece, 36683178316 T.C. kimlik
numaral Tekin KUQUKALI, 22346578388 T.C. Kimlik numarali Haluk TAN, 18677655454 T.C. kimlik numarali Erdal BOLUKBAS,
19901659224 T.C. Kimlik numarali Aykut CEPNi, 34381374238 T.C. Kimlik numarali Hayati USTUN’{in Yonetim Kurulu Uyeligine, 3
yil stire ile segilmelerine oybirligi ile karar verildi.

Giindemin onikinci maddesinin gérisilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerine, ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
1.000TL’den 30.000TL’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu karariyla belirlenecek miktara gore verilebilmesi igin Yonetim
Kuruluna yetki verilmesine iliskin Divan Baskanligina 6nerge verildigi goruldi. Baskaca onerge verilmediginden verilen 6nerge
oylamaya sunuldu ve bu husus oybirligi ile kabul edildi.

Glindemin oniglincli maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda; 01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde, Sirket ortaklari veya lglincu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek,("TRi") verilmedigi ve bu suretle ile menfaat saglanmadigi, hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi gerekli agiklamalar yapildi.

Glindemin ondérdiincii maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve
ilgili duzenlemeler kapsaminda; 01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadigi hususunda
Ortaklara bilgilendirme yapildi.

Glindemin onbesinci maddesi uyarinca; 2012 Yili Bagimsiz Dis Denetim Raporu'nun 6nceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi
nedeniyle bir énerge verilerek 24 nolu dipnotunda yer alan iliskili taraf agiklamalarinin ayrintih olarak okunmaksizin dogrudan
miizakerelere gecilmesi teklif ve kabul olundugundan, raporlar miizakere edildi ve katilanlarin oybirligi ile onaylandi ve imzali bir sureti
Divan Bagkanina verildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 Teblig hiikimlerine gore 01.01.2012-31.12.2012 hesap
déneminde iliskili taraflarla yiritilen islemlerle ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel Kuruldan g hafta
oncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 24. nolu dipnotundaki hususlara atif
yapilarak gerekli agiklamalar genel kurulda yapildi.

Glndemin onaltinci Maddesi uyarinca Resmi Gazetenin 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili nishasinda yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik”in 40. maddesinin (3) numarali fikrasi uyarinca hazirlanan “Vanet Gida Sanayi i Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yonerge”sinin goriistilmesine gegildi. Toplanti Baskanlig’'na bir dnerge verilerek,
“Vanet Gida Sanayi i¢ Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”sinin Genel
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Kurul tarihinden Ug hafta 6ncesinde sirket merkezinde ve internet sitesinde, EGKS Sisteminde ve KAP’da, bugiin de Toplanti dncesinde
toplanti mahallinde tiim ortaklarin bilgisine ve incelemesine sunulmus olmasi ve bu metnin sablon olarak Resmi Gazete’'de
yayimlanmis olmasi nedeni ile “Vanet Gida Sanayi i¢ Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge”sinin ayrintili olarak okunmaksizin oylanmasinin énerildigi gérildii. Sunulan énerge Genel Kurul tarafindan
gorisiildy, sonrasinda Genel Kurul’un onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edilerek “Vanet Gida Sanayi i¢ Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”sinin ayrintili olarak okunmaksizin oylanmasina karar verildi. Bu
konuyla ilgili olarak ekteki ic yonerge mevcudun oybirligi ile kabul edildi. i¢ Yonerge Divan heyeti tarafindan imzalanarak tutanak ekine
eklendi.

17- Giindemin onyedinci maddesinin gérisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli iznin verilmesi hususu ittifakla kabul edildi.

18- Glindem Uzerindeki goérigmeler tamamlandigindan Yonetim Kuruluna basarilar dilenerek toplantinin kapatildigi Bagkan tarafindan
bildirildi. 09.10.2013 saat 13:00

Bakanlik Komiseri Divan Baskani Divan Katibi Oy Toplama Memuru
NEVZAT OZER TEKiN KUCUKALI HAYATi USTUN AYKUT CEPNi

19. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI:
Sirketimiz Esas sdzlesmesinin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ikincil diizenlemelere uyumu agisindan 3, 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 17, 18, ve 19. Maddeleri
asagidaki sekilde degistirilmis, ve Esas Sozlesmeye “SIRKETIN KENDI PAY SENETLERINI IKTiSABI VEYA
REHIN OLARAK KABUL ETMESI ” baslikli 20. Madde eklenmistir.

ESKi SEKiL YENi SEKiL

AMAC VE KONU AMAC VE KONU

MADDE 3 MADDE 3

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir, Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir,

a. Her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini a. Her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini
paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek. vermek.

b. insanlarin beslenmesinde énemli bir etkinligi olan ve gida b. insanlarin beslenmesinde énemli bir etkinligi olan ve gida
sektoriine konu teskil eden her nevi sicak, soguk, dondurulmus, sektoriine konu teskil eden her nevi sicak, soguk, dondurulmus,
kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin
pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci | pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci
ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek. ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve isletmek.

c. Her tiirli bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve c. Her tiirli bebek mamalarini almak, satmak, imalat, ithalat ve
ihracatini yapmak. ihracatini yapmak.

d. Bebek mamalari ile ilgili ham, yari mamul ve mamul d. Bebek mamalari ile ilgili ham, yari mamul ve mamul
maddelerini almak, ihracatini yapmak. Hayvanlardan elde edilen maddelerini almak, ihracatini yapmak. Hayvanlardan elde edilen
et mamullerinin (Salam, sucuk, pastirma, sosis) tretimi, islenmesi, et mamullerinin (Salam, sucuk, pastirma, sosis) tretimi, islenmesi,
alimi, satimy, ithali ve ihracatini yapar. alimi, satimi, ithali ve ihracatini yapar.

e. Et ve et mamullerinin Uretimi ile ilgili entegre tesisler kurar. e. Et ve et mamullerinin dretimi ile ilgili entegre tesisler kurar.

f. Her turli ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak f. Her turli ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak
Urdnlerinin yurt igi ve yurt disindan alinmasi, satilmasi, pazarlama, Urdnlerinin yurt igi ve yurt digindan alinmasi, satilmasi, pazarlama,
paketleme, depolama, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak. paketleme, depolama, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak.
Konusu ile ilgili bayilikler almak, vermek, subeler agmak. Konusu ile ilgili bayilikler almak, vermek, subeler agmak.

Her turld st ve sat Granlerinin alimini, satimini, toptan ve Her turld st ve sat Granlerinin alimini, satimini, toptan ve

perakende pazarlamasini, ithalatini, ihracatini ve imalatini yapmak | perakende pazarlamasini, ithalatini, ihracatini ve imalatini yapmak
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ve yaptirmak.

g. Her tiirlli nebati ve bitkisel yaglarin alimini, satimini, imalatini
yapmak.

h. Her gesit peynir, yogurt, kaymak imalati. Her gesit canli hayvan
alimi, satimi, pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tirlu
eti yenebilir, canli hayvanlarin usul ve esaslar dahilinde kesimi
yapmak.

1. Besicilik ve hayvan yetistiriciligi yapmak.

j. Her tiirlt besihane, kulughane, kesimhane, derihane, tabakhane,
hayvani yag eritme tesisi, buzhane ve soguk hava tesisleri,
mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir

k. Amacina uygun her gesit motorlu veya motorsuz kara, hava,
deniz araglari satin almak, kiralamak, kiraya vermek, yurtigi arag
kiralama isi yapmak.

I. Sirket ayrica, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli
aciklamalari yapmak kaydiyla; istigal konusu ile bagh olmaksizin,
her tlrli gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlar
tizerinde ayni ve sahsi her tirli haklari tesis edebilir, ipotek
alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir, Sirket
gayrimenkulleri lizerinde irtifak, intifa, stikna, gayrimenkul
mikellefiyeti, kat irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir, her turlu
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi,
ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar gergeklestirebilir, yerli ve/veya yabanci kurum ve
bankalardan dogrudan her gesit kredileri saglayabilir gerektigi
taktirde sirketin taginmaz mallarini ipotek edebilir, isletme rehni
verebilir.. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

m Yazili ve gorsel medyada, gazete, dergi, brostr,afis gibi reklam
ve tanitim hizmetlerinin basim,ilan,yayin ve dagitim
organizasyonlarini yapmak, resmi ve 6zel kuruluslarla antlagmalar
yapmak,taahhit Gstlenmek, aracilik etmek,bu konularla ilgili
ihaleler agmak ve girmek.

n. Sirketin faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirrmlarda
bulunmak.

o. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
kaydiyla; yerli veya yabanci olmak lzere gergek veya tizel kisilere
istirak etmek, mevcut isletmeleri devralmak, aracilik ve portfoy
isletmeciligi yapmamak kaydiyla bu sirketlerin hisselerini diledigi
bedelde devralmak, bir kismini veya tamamini diledigine, diledigi
bedelde satmak, devir ve temlik etmek, kendisi veya sermaye
yonetimine katildigi sirketlerin ihtiyaglari igin, isletme haklarini,
isim haklarini, isletme imtiyazlarini, ve bunlar gibi gesitli fikri ve
gayrimaddi bankalardan, finans kurumlarindan, dis kredi
muesseseleri ve firmalardan teminatl veya teminatsiz, kisa, orta
veya uzun vadeli krediler almak.

p. Sirketin amag ve konusu ile alakal faaliyetleri icin faydali olan
ihtira haklarini, beratlarini, lisans imtiyaz ve telif haklarini,
patentleri, telif haklarini, endistriyel tasarimlari, teknik yardim ve

ve yaptirmak.

g. Her tiirlli nebati ve bitkisel yaglarin alimini, satimini, imalatini
yapmak.

h. Her gesit peynir, yogurt, kaymak imalati. Her gesit canli hayvan
alimi, satimi, pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tirlu
eti yenebilir, canli hayvanlarin usul ve esaslar dahilinde kesimi
yapmak.

1. Besicilik ve hayvan yetistiriciligi yapmak.

j. Her tiirlt besihane, kulughane, kesimhane, derihane, tabakhane,
hayvani yag eritme tesisi, buzhane ve soguk hava tesisleri,
mezbaha, kiralayabilir ve isletebilir

k. Amacina uygun her gesit motorlu veya motorsuz kara, hava,
deniz araglari satin almak, kiralamak, kiraya vermek, yurtigi arag
kiralama isi yapmak.

I. Sirket ayrica, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli
aciklamalari yapmak kaydiyla; istigal konusu ile bagh olmaksizin,
her tlrli gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlar
tizerinde ayni ve sahsi her tirli haklari tesis edebilir, ipotek
alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir, Sirket
gayrimenkulleri lizerinde irtifak, intifa, stikna, gayrimenkul
mikellefiyeti, kat irtifaki, kat mulkiyeti tesis edebilir, her turlu
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi,
ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar gergeklestirebilir, yerli ve/veya yabanci kurum ve
bankalardan dogrudan her gesit kredileri saglayabilir gerektigi
taktirde sirketin taginmaz mallarini ipotek edebilir, isletme rehni
verebilir.. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

m Yazili ve gorsel medyada, gazete, dergi, brosur,afis gibi reklam
ve tanitim hizmetlerinin basim,ilan,yayin ve dagitim
organizasyonlarini yapmak, resmi ve 6zel kuruluslarla antlagmalar
yapmak,taahhit Gstlenmek, aracilik etmek,bu konularla ilgili
ihaleler agmak ve girmek.

n. Sirketin faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirrmlarda
bulunmak.

o. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn) md.21/1 hitkmii sakh
tutulmak kaydiyla; yerli veya yabanci olmak lizere gergek veya
tlzel kisilere istirak etmek, mevcut isletmeleri devralmak, Yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteli§inde olmamak kaydiyla bu
sirketlerin hisselerini diledigi bedelde devralmak, bir kismini veya
tamamini diledigine, diledigi bedelde satmak, devir ve temlik
etmek, kendisi veya sermaye yonetimine katildigi sirketlerin
ihtiyaglari icin, isletme haklarini, isim haklarini, isletme
imtiyazlarini, ve bunlar gibi gesitli fikri ve gayrimaddi bankalardan,
finans kurumlarindan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan
teminatli veya teminatsiz, kisa, orta veya uzun vadeli krediler
almak.

p. Sirketin amag ve konusu ile alakal faaliyetleri igin faydali olan
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ruhsatlari, ticaret tinvanlarini, markalarinihak ve kiymetleri
yatinnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
kaydiyla; devir alabilir, iktisap edebilir, deviredebilir, kendi adina
tescil ettirebilir, satabilir, teminat olarak gosterebilir, kiralayabilir,
rehinedebilir, ayni sermaye olarak baska sirkete koyabilir, ve sair
her tlrll tasarrufta bulunabilir, maksat ve mevzu ile ilgili her tiirli
know-how anlagmalari yapabilir, kullanabilir.

r- Konusu ile ilgili yurt igi ve yurt disinda her turli ihaleler agmak,
ihalelere girmek, taahhitler Gstlenmek ve vermek, her tirli
bayilikler vermek, almak. Satis noktalari kurmak, kiralamak, kiraya
vermek.

Sirket, Genel Kurul karari ile konusu ile ilgili veya konusu igin
yararli sayacagl, burada siralanan faaliyetler digindaki faaliyetlere
de girisebilir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu kararin
uygulanmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gereken izinler alinacak ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilacaktir.

ihtira haklarini, beratlarini, lisans imtiyaz ve telif haklarini,
patentleri, telif haklarini, endistriyel tasarimlari, teknik yardim ve
ruhsatlari, ticaret Ginvanlarini, markalarini hak ve kiymetleri
yatirmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak
kaydiyla; devir alabilir, iktisap edebilir, devir edebilir, kendi adina
tescil ettirebilir, satabilir, teminat olarak gosterebilir, kiralayabilir,
rehin edebilir, ayni sermaye olarak bagka sirkete koyabilir, ve sair
her tlrli tasarrufta bulunabilir, maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlt
know-how anlagmalari yapabilir, kullanabilir.

r- Konusu ile ilgili yurt igi ve yurt disinda her turlu ihaleler agmak,
ihalelere girmek, taahhutler Gstlenmek ve vermek, her turli
bayilikler vermek, almak. Satis noktalari kurmak, kiralamak, kiraya
vermek.

s- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun o6rtiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartlariyla kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde cesitli kisi, kurum ve kuruluglara
bagista bulunabilir. Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin iist
sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup bu siniri agan
tutarlarda bagis yapilamaz.

Sirket, Genel Kurul karari ile konusu ile ilgili veya konusu igin
yararli sayacagl, burada siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere
de girisebilir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu kararin
uygulanmasi igin Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gereken izinler alinacak ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilacaktir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4
Sirket’in merkezi ISTANBUL ili, SiSti ilgesi’ndedir. Adresi;

Sisli-/ISTANBUL’ dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapiimis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresine siresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir. Adres degisikligi Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na
ve Sermaye Piyasasl Kurulu’na bildirilecektir.

Sahayi ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirmek kosuluyla Sirket yurt iginde ve disinda sube ve irtibat
birolari agabilir.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4

Sirket’in merkezi ISTANBUL ili, Beykoz ilgesi’ndedir. Adresi;
Ruzgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Karcioglu Sokak No:6
Kavacik Beykoz /iISTANBUL’ dur. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicili’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresine suresi icinde tescil ettirmemis sirket igin bu
durum fesih sebebi sayilir. Adres degisikligi Glimriik ve Ticaret
Bakanhgi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilecektir.

GUmruk ve Ticaret Bakanhgi’'na bildirmek kosuluyla Sirket yurt
icinde ve disinda sube ve irtibat birolari agabilir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket 2499 sayili Kanun hikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.02.2011
tarih ve 6/182 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayith
sermayesi 100.000.000 (yuizmilyon) Turk Lirasi olup her biri 1Kr
(Bir Kurus) degerinde 10.000.000.000 (onmilyar) adet paya
bolinmistir. Sermayeyi temsil eden paylar, ilgili mevzuat

SERMAYE
MADDE 6

Sirket 2499 sayili Kanun hikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.02.2011
tarih ve 6/182 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayith
sermayesi 100.000.000 (yuizmilyon) Turk Lirasi olup her biri 1Kr
(Bir Kurus) degerinde 10.000.000.000 (onmilyar) adet paya
bolinmistir. Sermayeyi temsil eden paylar, ilgili mevzuat
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cergevesinde kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2011-2015 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2015 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 20.000.000 TL’ dir. (Yirmimilyon Tark
Lirasi) Cikarilmig sermaye beheri 1Kr (Bir Kurus) nominal degerde
tamami nama yazih 50.000.000 (ellimilyon) adet A Grubu,
1.950.000.000 (birmilyardokuzytizellimilyon) adet B grubu olmak
izere toplam 2.000.000.000 (ikimilyar) adet paya bolinmistir. A
Grubu nama yazili paylarin devri, yonetim kurulu onayi ve pay
defterine kayit ile Sirkete karsi hiikim ihtiva eder. Yonetim kurulu
sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B
Grubu nama yazili paylarin devri ise, ilgili mevzuat hiikiimlerine
tabidir. Sermaye artirnmlarinda, Yonetim Kurulunca aksi
kararlastiriimadikga, her grup kendi grubundan rtichan hakki
kullanir.

cergevesinde kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2011-2015 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2015 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 20.000.000 TL’ dir. (Yirmimilyon Turk
Lirasi) Cikarilmig sermaye beheri 1Kr (Bir Kurus) nominal degerde
tamami nama yazih 50.000.000 (ellimilyon) adet A Grubu,
1.950.000.000 (birmilyardokuzytizellimilyon) adet B grubu olmak
izere toplam 2.000.000.000 (ikimilyar) adet paya boltinmustar.
S6z konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Sermaye artirimlarinda, Yonetim Kurulunca aksi
kararlastiriimadikga, her grup kendi grubundan riichan hakki
kullanir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gcergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan segilen en az 5,
en fazla 11 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratular.

Yoénetim Kurulu lyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Ancak yénetim kurulu
tiyelerinin sayisinin 5 kisi olmasi durumunda 2'si, 7 kisi olmasi
durumunda 3'G, 9 kisi olmasi durumda 4'i 11 kisi olmasi
durumunda 5'i A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilecektir. Diger liyeler ise genel kurulda gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir veya
iki bagkan yardimcisi seger. Yonetim kurulu, baskan ve
yardimcilarinin olmadigi toplantilarda, katilan tiyeler aralarindan
sececekleri bir Gyenin baskanhginda toplanir.

Yoénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca yonetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi igin yonetim kurulu binyesinde gerekli komiteler
olugturulur. Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan segilen en az 5,
en fazla 11 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratular.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununda yer alan
kisitlamalar sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. A grubu pay sahiplerinin s6z konusu imtiyazina iligkin
liye tam sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar agagiya yuvarlanir.
Diger uyeler ise genel kurulda gosterilecek adaylar arasindan
segilir.

Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir veya
iki bagkan yardimcisi seger. Yonetim kurulu, baskan ve
yardimcilarinin olmadigi toplantilarda, katilan tiyeler aralarindan
sececekleri bir Gyenin baskanhginda toplanir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim kurulu lyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti
kisitlanir ya da bir lye uyelik igin gerekli kanuni sartlar kaybeder
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tiyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan
tiyelerden olusur.

Vefat veya istifa eden veya Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, tyelik
sifati kalkan Yonetim Kurulu tyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca
uygun gorulecek kisiler segilir. Bunlar, Genel Kurul’'un ilk
toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse,
kendilerinden 6nceki liyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en ok {ig yildir. Gérev
sliresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler,
yeniden Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ve Bagimsiz Uyelige
segilebilirler.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz
Uye olarak atanamaz.

Genel Kurul, lizum gorirse, gorev suresine bagh kalmayarak,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ni bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
cercevesinde yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, Gyeleri
arasindan segecegi bir veya birkag murahhas liyeye veya pay
sahibi olmalari gerekmeyen midirlere kismen veya tamamen
devredebilir. Temsil yetkisinin murahhas mudiirlere devri halinde
en az bir yonetim kurulu tyesine de sirketi temsil yetkisi verilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler gergeklesmis ise
islemler ile ilgili olarak genel kurulda bilgi verilir.

Yoénetim Kurulu lyelerinin aylik Gcret veya huzur haklari veya
liyelere 6denecek kazang paylari sermaye piyasasi mevzuati ve
ticaret kanunu hiikimleri dikkate alinmak suretiyle Genel Kurulca
tespit olunur. Su kadar ki; bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin
licretleri Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda belirlenir.

ya da esas sozlesmede 6n gériilen nitelikleri kaybederse bu
kisinin Uyeligi her hangi bir isleme gerek olmaksizin
kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulu liyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gergek kisinin tam ehliyetli olmalan sarttir. Uyeligi sona erdiren
sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlan ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gérevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan
hususlarin diginda kalan tiim konularda Yénetim Kurulu karar
almaya yetkilidir.

Vefat veya istifa eden veya Turk Ticaret Kanunu uyarinca, tyelik
sifati kalkan Yonetim Kurulu tyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca
uygun gortlecek kisiler segilir. Bunlar, Genel Kurul’'un ilk
toplantisina kadar goérev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse,
kendilerinden dnceki liyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en ok ¢ yildir. Gérev
siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri, yeniden Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilebilirler.

Genel Kurul, lizum gorirse, gorev suresine bagh kalmayarak,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir.

Yoénetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gériilen
zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu liyelerinden her biri de baskan veya bagkan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen gagri yetkisine sahip
olurlar.

Y6netim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani
tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile glindemde
degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar
almak garti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.
Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu
tiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara
vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o
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konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az
iiye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu liyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin
gereklidir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin igletme
konusuna giren ticari i tirlGinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z
konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

Yoénetim Kurulu lyelerinin aylik Gcret veya huzur haklari veya
tiyelere 6denecek kazang paylari sermaye piyasasi mevzuati ve
ticaret kanunu hiikimleri dikkate alinmak suretiyle Genel Kurulca
tespit olunur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey y6neticilerin
licretlendirme esaslari Sirketin Ucretlendirme Politikas’nda
diizenlenir. S6z konusu politikanin olusturulmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate alinir.

SIRKETI TEMSILI
MADDE 8

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirket unvani altina
konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum
ve ihtiya¢ gordtigi takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi
liyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder.

SIRKETI TEMSILI
MADDE 8

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Sirket tarafindan verilecek btin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirket unvani altina
konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya
tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu tyesine veya
liclinct bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir
yonerge diizenler.Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler;
bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacakhlari, bu i¢c ydnerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tim
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tiyelerine aittir.

Yoénetim Kurulunun alacagi karar Gzerine, Sirketin temsil yetkisi
tek imza ile yénetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas tyeye veya mudir olarak tglnct kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglnci kisilere karsi
hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullaniimasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret
Kanunu’'nun 371. 374. ve 375.'nci maddesi hikiimleri saklidir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum
ve ihtiya¢ gordigi takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi
liyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim
edilecegini tespit eder.

DENETGILER
MADDE 9
Genelkurul-gerek-hissedarlararasindan,gerekse-disardan-encok

3 L) vabici . rden ; I

o ton o ;

DENETGILER
MADDE 9

Her faaliyet donemi itibariyle genel kurulca bir denetgi segilir.
Seg¢imden sonra, yonetim kurulu, gecikmeksizin denetleme
gorevini hangi denetgiye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuatta
ongoriilen diger hususlarin denetiminde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Denetginin licreti genel kurul tarafindan onaylanan ilgili
sozlegme ile belirlenir.

GENEL KURUL

MADDE 10

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganisti olarak
toplanir. Genel Kurulun Olagan ve Olaganustu olarak toplantiya
¢agiriimasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu Hukiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No:56
sayill Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin teblig’de belirledigi
esaslara uyulmak suretiyle yapilir.

b- Toplanti Vakti : Olagan genel kurul toplantilari sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa,
olagandiisti genel kurul toplantilari ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

c- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil

GENEL KURUL

MADDE 10

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligkin
kurallariiceren, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan, asgari
unsurlari belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun
onayindan sonra ylrirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri listesi”ne gore
hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile
sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikimleri sakhdir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganisti olarak
toplanir. Genel Kurulun Olagan ve Olaganisti olarak toplantiya
¢agiriimasi hususlarinda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
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ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hGikiimleri uyarinca bir hissenin
birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda sézkonusu hisse sahipleri
ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten
oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

d- Muzakerelerin Yapilmasi Ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari igin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 372., 378.ve 388. maddelerinde yazili hiikkimler

uygulanir. Ancak Turk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin 2. ve 3.

fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi hikm
uyarinca Turk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti
nisaplarina uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde
esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine
taninan haklar, sirketin gikarilmis sermayesinin en az yirmide birini
temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

e- Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari sirketin merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilir.

Kanunu Hukiimleribelirlenen esaslara uyulmak suretiyle yapilr.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan
toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari da, gérevleri ile ilgili
konular igin, genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yonetim
kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin
olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel
kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416
nci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
sozlegmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari
alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine
gore ilan olunur.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagri, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak uizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel kurula ¢agrinin sekli ve genel kurula katilacak pay sahipleri
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin ilgili maddeleri uygulanir.

b- Toplanti Vakti : Olagan genel kurul toplantilari sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa,
olagandiisti genel kurul toplantilari ise sirket iglerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

c- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganustu genel kurul

toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir.

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanacak ig yonergeye gore verilir. Oy kullaniminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan
bir kisiyi de Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ¢cergevesinde temsilci olarak genel kurula
yollayabilir. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hGkiimleri uyarinca bir
hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse
sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Payin birden fazla sahibi varsa iclerinden biri veya liglincii bir kigi
temsilci olarak atanabilir.

18



VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TICARET A.S. 2013 YILI YILLIK FAALIYET RAPORU

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin
talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu gegersiz kilmaz.

d- Miizakerelerin Yapilmasi Ve Karar Nisabi: Olagan ve

olagandisti genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar
nisaplarinda, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

e- Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari sirketin merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI
MADDE 11

Gerek olagan ve gerekse olaganustl genel kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanhigi komiserinin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Komiserin
glyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
komiserin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gegerli degildir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI
MADDE 11
Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilimi

hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407 nci maddesinin iiglinci
fikrasi hiikmii uygulanir.

iLAN
MADDE 12

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 37. maddesi hikmi sakli
kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinlik
bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya gagiriimasina ait ilanlar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili dlizenlemelerine uyulmak suretiyle
elektronik haberlesme dahil her tirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir. Sirketin
internet sitesinde yayimlamak zorunda oldugu bilgi ve belgelere
mauteallik olmak lzere Seri IV, No:56 “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin de
belirlenen esaslara uyulur.

ilanlarin yapilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyulur.

iLAN
MADDE 12

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
siirelere ve usullere uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agiriimasina ait ilanlar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili dlizenlemelerine uyulmak suretiyle
muUmkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak
elektronik haberlesme dahil her tirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

ilanlarin yapilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyulur.

KAR’IN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 14

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge
o6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali
yukimlillkler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen Safi
(net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin digilmesinden sonra sirasi
ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi hikiimlerine gore %5
kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak genel kurul

KAR’IN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 14

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dustldiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin dustilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile

bulunacak meblag tzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.
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tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci temettl ayrilir.

ikinci Temettii:

un

c) “a” ve” “b” bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra
kalan bakiyeyi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti
payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olaganisti yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimis olan kissmdan édenmis sermayenin %5’i oraninda
kar payi duguldiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir. Kar payinin ve/veya bilangodaki
dagitiimamis karlarin sermaye artirimi suretiyle hisse olarak
dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

e) Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
nakden ve/veya hisse bigciminde dagitilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettli dagitiminda
imtiyazl pay sahiplerine, ydnetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hiikmiine aykirilik tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, varsa yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmusg vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara verilen kar payi ve yapilan
bagislar ayrilir.

g) Temettl, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne
sekilde 6denecegi Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim
Kurulu’nun énerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenleme
cergevesinde ortaklarina temetti avansi dagitabilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli
amaglarla kurulmusg vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimig olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi dusuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin
2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirihir.

Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde
ortaklarina temettl avansi dagitabilir.

Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari geri alinamaz.

YEDEK AKCE
MADDE 15

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeleri hakkinda T.T.K'nun 466-
467 maddeleri hiikimleri uygulanir.

YEDEK AKCE
MADDE 15

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili maddeleri hiikimleri uygulanir.

TAHVIL VE DIGER SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI
MADDE 17

Sirket; Tuirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili

BORGCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET iHRACI

MADDE 17
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mevzuat hikiimlerine gére, genel kurulun alacagi kararlar
cergevesinde tahvil, finansman bonosu, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarini veya portfoyiiyle ilgili
maliyetlerini kargilayabilmek amaciyla, sermaye piyasasi
mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde tahvil, finansman bonosu,
varlik teminath menkul kiymet ve diger borglanma araglarini
ihrag edebilir. ihrag edilecek borglanma araglarinin limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirket yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31.
maddesi cergevesinde tahvil, finansman bonosu, varlik teminath
menkul kiymet ve diger borglanma araglarini ihrag yetkisine
sahiptir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR

MADDE 18

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngorilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gonderilir ve kamuya duyurulur.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR

MADDE 18

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngorilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya
aciklanacaktir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi
MADDE 19

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorisiyle, Glimrik ve Ticaret
Bakanhgi ve diger mercilerden gerekli izinler alindiktan sonra esas
sozlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Kanun ve esas sézlesmede belirtilen hikiimler gergevesinde esas
sozlesme degisikligine karar verilir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yurdrluge girer.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi
MADDE 19

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorisiyle, Glimriik ve Ticaret
Bakanhgi ve diger mercilerden gerekli izinler alindiktan sonra
Kanun ve esas s6zlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda, Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler gergevesinde esas s6zlesme
degisikligine karar verilir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yurdrluge girer.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmesi durumunda, TTK 454/4. maddesi istisna olmak iizere,
Genel Kurul karari imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi
gerekir.

SIRKETIN KENDi PAY SENETLERINi iKTiSABI VEYA REHIN OLARAK
KABUL ETMESi

MADDE 20:

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

S6z konusu degisiklikler 09.10.2013 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulda Pay sahiplerinin onayina

sunulmus ve kabul edilmistir. ilgili yerlere basvuru yapilmis ve tescil edilmistir.

20. VARSA, GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELIGi VE TUTARI:

Yoktur.
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21. SATISLAR, SATIS MALIYETLERI:

Satiglar: 01.01.2013-31.12.2013 déneminde sirketin satislar toplami:

6.759.329.-TL)

6.872.249 .-TU dir.(2012 yil

Satislarin maliyetleri:01.01.2013-31.12.2013 déneminde sirketin satislar maliyeti toplami (7.457.304)

~TL’dir.(2012 yili 7.009.465.-TL)

22. OZET BILANGO

" . 01.01.2013- 01.01.2012-
OZET BILANCO (TL) 31.12.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 3.207.666 2.985.181
Duran Varlklar 31.507.493 27.694.842
Toplam Varliklar 34.715.159 30.680.023
Kisa Vadeli Yukumliltkler 6.041.558 2.552.273
Uzun Vadeli Yakumllikler 1.983.258 1.458.405
Ana Ortaklik Disi Paylar - -
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 26.690.343 26.669.345
Toplam kaynaklar 34.715.159 30.680.023
" . 01.01.2013- 01.01.2012-
OZET GELIR TABLOSU (L) 31.12.2013 31.12.2012
Satislar 6.872.249 6.759.329
Faaliyet Kari(zaran) (8.027.728) (2.938.507)
Surdurilen Faaliyetler Donem Kar(zarar) 1.109.055 (7.810.010)
DONEM KARI(ZARARI) 1.247.239 (7.751.058)
Hisse Basina Kar TL 0,055 (0,391)
iliskili taraf islemleri:
1 Ocak — 31 Aralik 2013
Mal Hizmet Adat Diger
ligkili taraflardan ahglar
Atlas Yazilm ve Bilisim Hiz.Tic.A.S. -- 6.651 -- --
Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. -- 11.350 -- --
Miranda Otel isl.Tur.ve Tic.Ltd.Sti. - 204 - -
Sampi Gida Uretim Paz.Tic.A.s. 6.306 - - -
Metro Ticari Mali Yatinmlar Holding A.S -- 15.608 -- 262.673
Galip Oztiirk Holding A.S - 8.898 14.646 14.212
6.306 42.711 14.646 276.885
1 Ocak — 31 Aralik 2013
Mal Adat Diger
ligkili taraflara satiglar
Avrasya Terminal isletmeciligi A.S. -- -- --
Sampi Gida Uretim Paz.Tic.A.S. 217.684 - -

Metro insaat ith.ihr.San.ve Tic.Ltd.Sti.

Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S.

Metro Ticari Mali Yatinmlar Holding A.S

Van-bes Besicilik San.ve Tic. A.S.
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Galip Oztiirk Holding A.S

Samsun Gida Sanayi i¢ ve Dis Tic. A.S

217.684 -- --

Yukaridaki veriler ve iliskili taraf islemlerini gosterir tablonun detayi dipnotlari ile mali tablolarda yer

almaktadir.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

iSLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketimiz sektoriin icinde bulundugu arz sikintisi sebebiyle, kamu otoritesinin saglamis oldugu ithalat
siibvansiyonu nedeniyle tim sektor firmalari oldugu gibi sirketimizin de ciro ve karlligini olumsuz
yonde etkilemektedir. Sektérdeki rekabet sartlari geregi, mevcut lretimimiz disinda ithalat secenegi
lizerinde arastirma yapilmaktadir. Uretimimiz disinda ithalat da yaparak ciromuzu ve buna bagli olarak
karhligimizi da artirarak sirketimizin finansal yapisini gliclendirilmesi planlanmaktadir.

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI :
Faaliyet dénemi sonu itibariyle sirketimizde 59 Kisi istihdam edilmistir. (31 Aralik 2012: 34 Kisi)

PERSONEL VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen mali haklar:

1 Ocak — 31 Aralik 2013 tarihleri arasi (ist ydonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 209.082 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2012: 258.710)'dir. Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve genel muduru
st yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarin tamami iicretten olusmaktadir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER:

Yoktur.

MERKEZ DISI| ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi:

Uretim tesisleri Gevas Giirpinar Yolu Uzeri VAN adresindedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:

Sirketimiz hisse senetlerinin BIST-GIP piyasasinda islem gérmesi sebebi ile Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne
tabii degildir.

Ancak;

Vanet oncelikli olarak sirket degerinin artirilmasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gizerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahhiit eder.
Vanet’in Yonetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi 6n plana
cikartan davranis UslGbu, Sirket’ in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari degerlendirmesine
imkan vermistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun benimsedigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirket’ in dinamik
blylime sireci icinde devam eden yapilanmasina katki saglayacagini bilmekte ve bu ilkelere tabi
olmadigi halde uyum gostermek icin azami dnem ve 6zeni gostermektedir.

Boylelikle sirket blinyesinde sorumluluk ve deger yaratan bir yonetim saglamak amaglanmistir.
Sirketimizce uygulanan Kurumsal Yénetim ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, ¢alisanlarimizin,
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misterilerimizin, hammadde ve yardimci madde Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi
kamuoyunun giivenini gliclendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir.
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